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NACIONAL DE AREAS
DE CONSERVACION

TERMINOS DE REFERENCIA

Servicio: Disefio e implementacién de un mecanismo noeconémico aplicable al
reconocimiento de la gestion sostenible de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, con
enfoque de género e interculturalidad.

Programa: Ventana Pais EUROCLIMA en Costa Rica.
Pais/Area geografica: Costa Rica, al nivel nacionaly subnacional.

Proyecto: Contribucion a la gestion eficiente de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos
en el marco de la Estrategia 30x30 (Costa Rica es Biodiversidad 30x30).

1 ANTECEDENTES:

EUROCLIMA es un programa financiado por la Unién Europea y cofinanciado por el gobierno
federal de Alemania a través del Ministerio Federal de Cooperacion Econdmica y Desarrollo
(BMZ), asi como por los gobiernos de Francia y Espana a través del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unién Europeay Cooperacion.

La intervencion financiada a través de AECID denominada “Contribucién a la gestion eficiente
de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos en el marco de la Estrategia 30x30 (Costa
Rica es Biodiversidad 30x30)”, en lo sucesivo “el proyecto”, tiene como finalidad incrementar
la capacidad de resiliencia de Costa Rica al Cambio Climatico mediante la aplicacion de
medidas de conservacion efectivas, el monitoreo de la biodiversidad y la restauracion de
ecosistemas.

2 JUSTIFICACION:

Costa Rica alberga aproximadamente el 5% de la biodiversidad mundial y cuenta con un
sistema de areas protegidas que data de hace mas de 50 anos, que es considerado uno de los
mas consolidados en el ambito global debido principalmente al marco institucional, politicoy
normativo existente, que ha permitido al pais tener el 25,5% de su territorio terrestre y 30,3%
de su territorio marino bajo alguna categoria de proteccién. En 2019, Costa Rica fue sede de la
Pre-Cop 25, y bajo su co-liderazgo junto a Francia y Reino Unido lanzé la Coalicidon de Alta
Ambicidén por la Naturaleza y los Pueblos (HAC, por sus siglas en inglés) que busca asegurar la
conservacion del 30 por ciento del area terrestre y area oceanica del planeta para 2030
(estrategia 30x30), como una estrategia para aumentar la adaptacion de la biodiversidad y las
personas al cambio climatico. Asi también, en diciembre de 2020 Costa Rica actualizé la
Contribucion Nacionalmente Determinada (NDC, por sus siglas en inglés) que es el
compromiso voluntario, en términos de accién climatica que asumid el pais ante la
comunidad internacional en el marco del Acuerdo de Paris en 2015. Pese a esto, aun existen
importantes amenazas a la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, por lo que se requiere
de un incremento de acciones para contrarrestar su pérdida y deterioro sufridos
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Dado lo anterior, este proyecto pretende fortalecer al SINAC como principal institucion
gestora de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos, colaborando con cuatro lineas de
accion estratégicas planteadas por esta institucion a saber:

A. Atencidén de vacios (Gap Anadlisis) y Otras Medidas Conservacion Efectivas basadas en
Area (OMEC).

B. Gestion de servicios ecosistémicos (SE).
C. Monitoreo de la Biodiversidad.

D. Restauracion de ecosistemas.

3 OBIJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General: incrementar la capacidad de resiliencia de Costa Rica al Cambio Climatico
mediante la aplicacion de medidas de conservacion efectivas, el monitoreo de la
biodiversidad y la restauracién de ecosistemas.

Objetivo especifico: contribuir al mantenimiento y rehabilitacién de la biodiversidad y de los
servicios ecosistémicos mediante su gestién sostenible como medida de adaptaciéon al
cambio climatico en Costa Rica.

4 RESULTADOS ESPERADOS

RE1. Mejorada la gestidon sostenible del territorio terrestre protegido para contribuir con la
estrategia 30x30 de la Coalicion de Alta Ambicion (HAC), en Costa Rica.

RE2. Fortalecida la gestion de la biodiversidad y sus servicios, mediante la implementacion de
las acciones contempladas en los mecanismos y herramientas establecidos por el SINAC.

RE3. Fortalecido el Programa Nacional de Monitoreo Ecolégico (PRONAMEC) del Sistema
Nacional de Areas de Conservacién (SINAC) para la toma de decisiones institucionales en la
conservaciény uso sostenible de la biodiversidad.

RE4. Ecosistemas terrestres y dulceacuicolas restaurados mediante el desarrollo de
intervenciones que favorezcan la implementacion de la Estrategia Nacional de Restauracion
de paisajes de Costa Rica (EN5-CR).
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1. OBJETIVOSYACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL SERVICIO DE CONSULTORIA

Este servicio de consultoria es parte del resultado RE2: Fortalecida la gestion de la
biodiversidad y sus servicios, mediante la implementacion de las acciones
contempladas en los mecanismos y herramientas establecidos por el SINAC, y en
especifico para la Actividad 2.3. DiseAo e implementacion de un mecanismo
no econdmico aplicable al reconocimiento de la gestion sostenible de la biodiversidad y
sus servicios ecosistémicos, con enfoque de género e interculturalidad, a partir del cual
se plantean los siguientes objetivos y actividades minimas esperadas a ser desarrolladas
por la consultoria:

Objetivo general: Disenar una propuesta técnica, operativay normativa para la creacion
e implementacion, por parte del SINAC, de un Sello de Reconocimiento de Servicios
Ecosistémicos, orientado areconocer practicas que contribuyan a la conservacion de
la biodiversidad, el mantenimiento y rehabilitaciéon de los servicios ecosistémicos,
aplicable a la inscripcion de proyectos forestales y otras iniciativas sostenibles en
corredores bioldgicos, areas silvestres protegidas y sus zonas de amortiguamiento, con
enfoque de género e interculturalidad, tomando como referencia los principales
esquemas de certificacion y reconocimiento vigentes en Costa Rica.

Objetivo especifico 1. Plan de trabajo. Elaborar, validar y poner en marcha el plan de
trabajo de la consultoria, incluyendo cronograma, presupuesto, metodologia,
mecanismos de coordinacidn y estimacion de talleres, reuniones u otras actividades
requeridas para el desarrollo del servicio, incorporando el enfoque de género e
interculturalidad.

Actividades minimas esperadas:

e Elaborar el plan de trabajo, cronograma y presupuesto detallado, con
metodologia de ejecucion y enfoque de género e interculturalidad.

e Validar el plan con el comité de seguimiento de la consultoria.

e Coordinar reuniones con el comité de seguimiento y generar las minutas
correspondientes.

e Definir la cantidad minima, tipo y alcance de talleres, sesiones de trabajo,
entrevistas u otras actividades necesarias para cumplir los objetivos de la
consultoria.

SISTEMA
NACIONAL DE AREAS
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Objetivo especifico 2. Disefo participativo del mecanismo “sello” e instrumentacion

para su uso. Disefar participativamente el mecanismo de reconocimiento no econémi

co

“sello” bajo la rectoria del SINAC, incluyendo su concepto, alcance, criterios, categorias,

identidad visual, manual de marca, procedimiento operativo y guia de uso para
otorgamiento, seguimiento y monitoreo, renovacién y revocatoria del reconocimiento.

Actividades minimas esperadas:

- Revisar marcos normativos, técnicos e institucionales relevantes para la creacién
e implementacion del sello, considerando principalmente: normativa forestal,
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conservacion, corredores biolégicos, &areas silvestres protegidas, zonas de
amortiguamiento, reconocimientos e incentivos no econémicos.

- ldentificar y analizar experiencias nacionales e internacionales de sellos,
certificaciones o reconocimientos ambientales relacionados con biodiversidad,
servicios ecosistémicos y sostenibilidad, incluyendo buenas practicas y lecciones
aprendidas aplicables al SINAC.

- Realizar talleres, sesiones de co-creacidn, entrevistas o grupos focales, con
personal técnico del SINAC y actores clave para validar propdsito, alcance, grupos
meta, simbologia, criterios minimos de elegibilidad y categorias de reconocimiento.

- Definir la estructura conceptual y operativa del sello: objetivos, principios,
alcance, gobernanza, criterios de elegibilidad, estandares, indicadores,
mecanismos de evaluacién vy verificacion, categorias de uso y beneficios
percibidos.

- Desarrollar propuestas preliminares de logotipo, facilitar su retroalimentacion y
seleccidn, y elaborar la version final del sello con su justificacién conceptual,
incorporando el enfoque de género e interculturalidad.

- Elaborar el manual de marcay la guia de uso del sello, incluyendo especificaciones
técnicas, usos correctos e incorrectos, aplicaciones impresas y digitales, y
lineamientos para su articulacion con otros logos, certificaciones o
reconocimientos existentes.

- Proponer criterios de seleccién, la normativa o modificacion de esta,
procedimiento y reglamente interno, manual operativo, formularios, matriz de
registro y evaluacion, flujo de solicitud, roles y responsabilidades, asi como
condiciones para seguimiento, renovaciony revocatoria del sello.

Objetivo especifico 3. Piloto de implementacidn para proyectos forestales. Aplicary
validar el mecanismo “sello” mediante un piloto de implementacién en proyectos
forestales inscritos ante el SINAC y, segun corresponda, en otras iniciativas sostenibles
ubicadas en corredores biolégicos, areas silvestres protegidas y zonas de
amortiguamiento.

Actividades minimas esperadas:

- Seleccionar, en coordinacién con el SINAC, los casos piloto o proyectos forestales
inscritos donde se aplicara el mecanismo.

- Aplicar los criterios, formularios, matriz de evaluacidn y mecanismos de
verificacion definidos para el otorgamiento del sello.

- Coordinar sesiones de acompafiamiento técnico con las dreas de conservacion,
responsables de proyectos forestales y actores vinculados al piloto.

- Identificar ajustes operativos, técnicos y normativos requeridos para mejorar la
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- Validar los resultados del piloto con el comité de seguimiento y documentar
recomendaciones para la implementacion institucional.

Objetivo especifico 4. Sistematizacion del proceso. Sistematizar el proceso de diseno,
validacion e implementacion piloto del sello, identificando resultados, buenas practicas,
lecciones aprendidas, ajustes requeridos y recomendaciones para su
institucionalizaciény réplica.

Actividades minimas esperadas:

- Sistematizar el proceso metodolégico desarrollado, incluyendo revisién
documental, disefio participativo, validaciones, desarrollo de instrumentos y piloto
de implementacion.

- Documentar resultados, acuerdos, productos generados, criterios validados y
ajustes realizados durante el proceso.

- Identificar buenas practicas, riesgos, limitaciones, aprendizajes y condiciones
habilitantes para la implementacion del sello.

- Elaborar un informe final de sistematizacion con recomendaciones para la
institucionalizaciéon, mejora normativa, escalamiento y réplica del mecanismo.

2. PRODUCTOS ESPERADOS
Como resultado del servicio de consultoria se debera entregar los siguientes productos:
Producto 1. Plan de trabajo de la consultoria (15 dias luego de iniciada la consultoria).
Documento que incluya:

— Plan de trabajo, cronograma detallado y presupuesto.

— Metodologia general de ejecucidn para los cuatro objetivos de la consultoria,
incorporando el enfoque de género e interculturalidad.

— Calendario de reuniones y mecanismo de coordinaciéon con el comité de
seguimiento.

— Estimacidon de talleres, sesiones de trabajo, entrevistas, reuniones u otras
actividades necesarias para el desarrollo del servicio.

Producto 2. Disefio del mecanismo no econdémico “sello” e instrumentacion para su
uso(mes 4 de la consultoria).

Subproducto 2.1: Disefio del mecanismo no econémico “sello”, documento técnico-
operativo que incluya:
— Analisis del contexto institucional, normativo y técnico relevante para la
creacion e implementacion del sello por parte del SINAC.
— Analisis comparativo de experiencias nacionales e internacionales de sellos,
certificaciones o reconocimientos ambientales aplicables a biodiversidad,

servicios ecosistémicos y sostenibilidad.
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Propuesta conceptual y operativa del sello: propdsito, alcance, principios,
criterios de elegibilidad, categorias, indicadores, estandares, mecanismos de
seguimiento, monitoreo, evaluacion y verificacién; gobernanza, roles vy
responsabilidades.

Disefio final del logotipo del sello, con justificacion conceptual, versiones a
color y monocromaticas, formatos editables y de alta resolucion, resultante
del proceso participativo de co-creaciény validacién.

Subproducto 2.2: Manual de marcay guia de uso del sello, documento técnico-
operativo que incluya:

Producto 3. Informe del piloto de implementacidn para proyectos forestales (mes 7 de

Manual de marca y guia de uso del sello, incluyendo especificaciones
técnicas, usos correctos e incorrectos, aplicaciones impresas y digitales, y
lineamientos para su articulaciéon con otros logos, certificaciones o
reconocimientos existentes.

Propuesta normativa (incluyendo mejora de normativa existente),
procedimiento operativo, formularios, matriz de registro y evaluacion, flujo de
solicitud, y condiciones para seguimiento, renovacion y revocatoria del sello.

la consultoria).

Informe técnico que incluya:

Criterios de selecciény descripcidn de los casos piloto o proyectos forestales
inscritos donde se aplicé el mecanismo.

Resultados de la aplicacién de criterios, formularios, matriz de evaluacion y
mecanismos de verificacion del sello.

Registro de sesiones de acompafiamiento técnico, validaciones realizadas y
retroalimentacion recibida por parte del SINAC, areas de conservacion,
responsables de proyectos forestales y actores vinculados.
Recomendaciones de ajustes operativos, técnicos y normativos identificados
para mejorar la aplicacion del sello antes de su escalamiento institucional.

Producto 4. Informe final de sistematizacidon del proceso (mes 8 de la consultoria).

Documento de cierre que incluya:

Sistematizacion del proceso metodolégico desarrollado, incluyendo revision
documental, disefio participativo, validaciones, desarrollo de instrumentos y
piloto de implementacion.

Resultados, acuerdos, productos generados, criterios validados y ajustes
realizados durante el proceso.

Buenas practicas, riesgos, limitaciones, aprendizajes y condiciones
habilitantes para la implementacion del sello.

Recomendaciones para la institucionalizacién, mejora normativa,
escalamiento y réplica del mecanismo.
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3. PERFIL DEL PUESTO

La oferta puede ser presentada por una persona fisica o juridica. La persona lider del equipo
debe contar con experiencia en creacidén de certificaciones, estandares o instrumentos de
gestion ambiental, incluyendo el disefo técnico y operativo hasta el uso de marca e
identidad visual, con experiencia demostrable en proyectos ambientales, territoriales o de
sostenibilidad. Adicionalmente, la persona lider o algun miembro del equipo debe cumplir
con los siguientes requisitos:

— Profesional del area ambiental o social con minimo 5 afios de experiencia con
conocimiento demostrado sobre marcos de certificacion y reconocimiento
ambiental en Costa Rica u otros paises (por ejemplo, Certificacién de
Sostenibilidad Forestal, Turistica, NAMA sectoriales u otros sellos ambientales).

— Formacion universitaria en comunicacion y disefo grafico, publicidad, diseno
Industrial o disciplinas afines.

— Experiencia de trabajo con instituciones publicas del sector ambiental, areas de
conservacion, proyectos forestales o de corredores bioldgicos.

— Experiencia de trabajo con organizaciones de base comunitaria, territorios
indigenasy actores rurales.

— Sensibilidad y/o experiencia en temas de conservacién de la biodiversidad,
cambio climatico, desarrollo sostenible y participacién social con enfoque de
género e interculturalidad.

— Minimo 5anos de experiencia endisefno de manuales o libros de marca, logotipos
y sistemas de identidad visual.

— Portafolio comprobable, incluyendo casos implementados con éxito, de trabajos
de trabajos de creacién de marca, preferiblemente vinculados a temas
ambientales, forestales, turismo sostenible o desarrollo territorial.

— Experiencia en procesos participativos de disefio (talleres, sesiones de co-
creacion, trabajo con comunidades u organizaciones locales).

— Capacidad para producir materiales en formatos profesionales (archivos
editablesy listos para impresién y uso digital).

— Disponibilidad para coordinar y participar en reuniones y sesiones de validacion
con SINAC (virtuales y/o presenciales, segln se defina).
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4. EVALUACION DE PROPUESTAS

puntos):

Tabla de criterios de valoracion

Fundacion
Fundacion de la Universidad de Costa Rica ’

El proceso de valoracién de las personas candidatas o equipo consultor, se realizara por
el comité de seguimiento del SINAC de acuerdo con los siguientes criterios (maximo 100

MINISTERIO
DE AMBIENTE
Y ENERGIA

GOBIERNO DE COSTA RICA

CRITERIOS

PUNTOS

Formacion

-La persona lider del equipo debe poseer titulo universitario del
area ambiental o social con minimo 5 afios de experiencia
relacionada con conocimiento demostrado sobre marcos de
certificacion y reconocimiento ambiental en Costa Rica u otros
paises.

10

-Algin miembro del equipo debe contar con formacion
universitaria o técnica en disefio grafico, comunicacion visual,
publicidad, disefio Industrial o disciplinas afines.

Propuesta técnica

- Presentacion de la propuesta técnica donde se incorpore todas
las actividades requeridas para la consultoria, incluyendo
cronograma y presupuesto estimado en dodlares (requisito
imprescindible).

20

Experiencia

-Al menos 5 afios de experiencia en disefio de manuales o libros
de marca, logotipos y sistemas de identidad visual.

10

-Almenos 3 experiencias de comunicaciénvisual con instituciones
publicas del sector ambiental, areas de conservacion, proyectos
forestales o de corredores biolégicos.

10

-Al menos 2 experiencias que hayan integrado el enfoque de
género e interculturalidad en la comunicacion visual.

10

- Portafolio comprobable de trabajos de creaciéon de marca,
preferiblemente vinculados a temas ambientales, forestales,
turismo sostenible o desarrollo territorial, incluyendo el o los
casos de éxito (requisito imprescindible).

15

Entrevista

- Entrevista (se valorara la experiencia previa en procesos de
comunicacion visual relacionados con la biodiversidad)

20

PUNTUACION MAXIMA

100

Nota: el comité evaluador convocara a la fase de entrevista Unicamente a las propuestas
técnicas que hayan obtenido los mayores puntajes. De igual manera en los casos que se
compruebe que Unicamente un proveedor cuente con el cumplimiento de los criterios
técnicos y/o requisitos imprescindibles se valorard la posibilidad de no de realizar

entrevistas.
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5. DOCUMENTACION REQUERIDA
La oferta debe incluir como minimo la siguiente informacion:

- Cartadeinterésy presentacion del equipo consultor.

- Cédula de identidad o personeria juridica de quien eventualmente firmara el contrato.

- Hoja devida de cada miembro del equipo consultor.

- Certificaciones sobre laformacién académicay la experiencia laboral.

- Propuestatécnica para el desarrollo de la consultoria. Se debe detallar la cantidad y
tipo de actividades o sesiones (giras, talleres, reuniones) arealizar, los temas a tratar
y metodologias/herramientas por utilizar en cada sesion, los insumos que requerira
para cada actividad y una propuesta de cronograma: incluyendo plazo de entrega,
entregables intermedios y finales, dias invertidos y responsabilidades del consultor
para el desarrollo de la consultoria.

6. CONDICIONES DEL CONTRATO
Elconsultor/a o equipo consultor contratado debe:
e Trabajara en estrecha coordinacion con el comité de seguimiento de la consultoria.

e Poseer su propio equipo de cémputo y multimedia, software especializado que
requiera para el desarrollo de sus tareas, asi como cualquier otro elemento de soporte
necesario para el cumplimiento de las tareas a realizar.

e La oferta debe ser presentada a nombre de la persona fisica o juridica que
eventualmente firmara el contrato.

e Al presentar su oferta, acepta que el contratante queda libre de toda responsabilidad
civil, directa, indirecta o laboral como consecuencia de esta contratacion.

e Asumira todas las obligaciones derivadas de la ejecucién del trabajo, debera de estar
al dia con sus obligaciones en la Caja Costarricense del Seguro Social (seguro de
trabajador independiente) y Pdliza de Riesgos INS, para lo cual debera presentar los
recibos de pago o certificaciones de las entidades correspondientes acreditando esta
condicion.

e Debera presentar una certificacidon de estar al dia con las obligaciones tributarias
respectivas ante Tributacidn Directa — Ministerio de Hacienda.

e Tendra disponibilidad inmediata y la obligacion de realizar la totalidad de los servicios
adjudicados bajo su entera responsabilidad.

e Tendra disponibilidad para participar en las reuniones de trabajo y dar el seguimiento
necesario para garantizar el buen desarrollo del programa.

e Trabajara de manera remota, sin necesidad de acudir presencialmente con un horario
definido a las oficinas de Fundacion UCR, AECID o el SINAC. Se acudira
presencialmente a eventos o reuniones especificas, segun instrucciones de la
coordinacidn del proyecto y/o eventos asociados al plan de trabajo.
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7. DURACION

La consultoria tendra un plazo de 8 meses a partir de la contratacién. Fechas
orientativas: 01 de septiembre 2026 al 31 de mayo 2027.

8. CONDICIONES DE PAGO

El monto total a pagar sera de un maximo de $45 611.00 ddlares americanos, este monto
incluye el pago de IVA del 2%. El pago del valor del contrato se hara en cinco tractos,
distribuidos de la siguiente manera:

e Pago del 15% del monto global contra entrega y aceptacion del Plan de trabajo,
cronograma y presupuesto detallado para alcanzar los objetivos de la consultoria
(Producto 1).

e Pagodel 15% del monto global contra entregay aceptacion de la propuesta de disefio
del mecanismo de reconocimiento no econémico “sello” (Subproducto 2.1).

e Pagodel 30% del monto global contra entregay aceptacion del manual de marcay la
guia de uso del mecanismo de reconocimiento no econdmico “sello” bajo la rectoria
del SINAC, considerando: prioridades definidas, marco normativo y técnico para el
concepto, alcancesy criterios basicos de uso de un sello (Subproducto 2.2).

o Pago del 25% del monto global contra entrega y aceptacion del informe del piloto de
implementacién para proyectos forestales (Producto 3).

e Pago del 15% del monto global contra entrega y aceptaciéon del informe final de
sistematizacion del proceso (Producto 4).

9. PRESENTACION DE CANDIDATURAS

Los(las) interesados(as) en el puesto objeto de los presentes TdR deberan enviar a los
correos electrénicos laura.segura@sinac.go.cr, cresbiodiversidad30x30@gmail.com y
contratacionesbienesyservicios@fundacionucr.ac.cr sus ofertas completas de
participacion, incluyendo la documentacién requerida descrita en el apartado 4.

Deben indicar en el asunto: “Candidatura consultoria sello SINAC, proyecto CR es
biodiversidad 30x30”.

La fecha limite de recepcion de candidaturas vencera el 11 de agosto 2026 23:59 hora
Costa Rica. Tras la recepcién de las candidaturas, el Comité de Seguimiento del
Programarealizard, en el plazo de 15 dias habiles, una seleccién sobre ladocumentacién
recibida, y se comunicard por correo electrénico con la persona seleccionada.
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