
Asamblea General Ordinaria N°22.
Jueves 29 de abril del 2021.



Agenda

1. Ratificación del Acta Número 20, del 30 de mayo del 2019.

2. Palabras de bienvenida de la presidenta de la Junta Administrativa de la 

FundaciónUCR, Dra. María Laura Arias Echandi.

3. Ratificación de puestos de la Fiscalía.

4. Informe de la Fiscalía periodo abril 2020 - marzo 2021

5. Informe de la Delegación Ejecutiva. Delegado Ejecutivo de la FundaciónUCR, 

Ing. Jose Alberto Moya Segura.

6. Espacio para las propuestas de los asambleístas.

7. Cierre de la Asamblea.



Ratificación del Acta Número 20.

Espacio para

votación.



Palabras de la señora presidenta de la 
Junta Administrativa de la FundaciónUCR, 

Dra. María Laura Arias Echandi.



Ratificación de puestos de la Fiscalía.

Nombre: Acta y sesión: Acuerdo:
Periodo de 

nombramiento:

Dr. Luis Zárate 
Montero.

ACTA EXTRAORDINARIA 
No. 001-2015 del 21 de 
julio del 2015.

ACTA No. 002 del 14 de 
febrero de 2020.

ACUERDO: Nombrar a la Fiscalía de FUNDEVI, periodo 15 de julio
2015 al 14 de julio 2019 a los señores: Dr. Luis Zárate Montero y Dr.
Orlando Hernández Cruz y ratificar el nombramiento del Dr. Jorge
Romero Pérez.

ACUERDO 002: Aprobar el nombramiento en los puestos de fiscalía
al Dr. Luis Zárate Montero y al M.Sc. Mariano Jiménez Zeledón para
el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2020 hasta el 13
de febrero de 2024. ACUERDO FIRME.

15 de julio 2015 
prorrogado hasta 
el 13 de febrero 

de 2024.

MBA. Carlos Castro 
Umaña.

ACTA EXTRAORDINARIA 
No. 001 del 28 de febrero 
del 2020.

ACUERDO 002: Aprobar el nombramiento en el puesto de fiscalía al
MBA. Carlos Castro Umaña para el periodo comprendido entre el 14
de febrero de 2020 hasta el 13 de febrero de 2024. ACUERDO FIRME.

14 de febrero de 
2020 hasta el 13 

de febrero de 
2024.

M.Sc. Mariano Jiménez 
Zeledón.

ACTA No. 002 del 14 de 
febrero de 2020.

ACUERDO 002: Aprobar el nombramiento en los puestos de fiscalía
al Dr. Luis Zárate Montero y al M.Sc. Mariano Jiménez Zeledón para
el periodo comprendido entre el 14 de febrero de 2020 hasta el 13
de febrero de 2024. ACUERDO FIRME.

14 de febrero de 
2020 hasta el 13 

de febrero de 
2024.



Ratificación de puestos de la Fiscalía.

Espacio para

votación.



Informe de la Fiscalía.



Informe de la Delegación Ejecutiva

Ing. José Alberto Moya Segura, MBA.
Delegado Ejecutivo de la FundaciónUCR. 

Informe correspondiente al periodo 2020-2021.



1. Resultados de la gestión financiera de los proyectos.

2. Marco estratégico 2021-2024.

3. Retos 2021-2024.

Estructura del informe:



I parte: 

Resultados de la gestión 
financiera de los proyectos.



Histórico  de ingresos de proyectos universitarios:

Año Ingresos              
(colones corrientes)

Ingresos            
(colones constantes)

Cuentas de 

Proyectos 

Acumulados

Cuentas de 

Proyectos 

Activos

2011 ₡9 116 841 740,68 ₡8 225 533 760,14 2951 617

2012 ₡10 185 587 149,17 ₡8 789 854 882,72 3115 663

2013 ₡10 315 031 284,71 ₡8 585 610 795,11 3243 598

2014 ₡10 804 217 119,76 ₡8 553 961 401,95 3363 656

2015 ₡12 594 663 144,15 ₡10 052 929 786,03 3503 695

2016 ₡14 082 397 299,59 ₡11 154 533 882,34 3639 619

2017 ₡15 680 664 121,04 ₡12 109 297 001,72 3763 701

2018 ₡12 954 132 473,53 ₡9 804 713 913,49 3860 602

2019 ₡13 949 415 400,07 ₡10 399 557 275,95 3978 603

2020 ₡10 803 015 728,15 ₡7 982 808 850,79 4025 511

Total ₡120 485 965 460,85 ₡95 658 801 550,24
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Distribución de cuentas de proyectos universitarios activos 
según Vicerrectoría de inscripción:

Vicerrectoría:

Proyectos 
activos 

2019

Proyectos 
activos 

2020
Disminución

V. Acción Social. 333 282 51

V. investigación. 256 220 36

Otros. 14 9 5

Total 603 511 92
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Captación de ingresos por modalidad: 
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Modalidad:
Cantidad de 
proyectos: 

Ingresos:

Servicios de laboratorio. 63 ¢3.578.304.401,18

Capacitación y actualización. 188 ¢2.270.013.786,97

Producción y venta de bienes y servicios. 16 ¢1.451.777.320,33

Inv. con financiamiento complementario. 38 ¢1.414.817.996,36

Inv. contratada por terceros. 65 ¢856.940.697,06

Asesoría y consultoría. 45 ¢395.529.211,33

Fortalecimiento investigación/transferencia. 11 ¢360.545.724,00

Servicios técnicos. 8 ¢265.855.654,35

Divulgación de conocimientos. 42 ¢181.796.688,21

Act. Acad. Vínculo Remunerado carácter internacional 11 ¢11.756.098,16

Actividades artísticas. 6 ¢10.855.540,16

Otros. 12 ¢3.016.991,16

Actividades deportivas. 1 ¢1.434.000,00

Transferencia de conocimiento por licenciamien. 5 ¢371.618,88

Total: 511 ¢10.803.015.728,15

Detalle de captación de ingresos por modalidad: 



Cuentas financieras de proyectos por área académica 2020:

Área académica:
Cantidad de 
proyectos: 

Ingresos:

Área de salud. 76 ¢5.236.573.266,00

Área de Ingenierías y Arquitectura. 78 ¢1.659.287.066,00

Área Ciencias Básicas. 84 ¢1.216.425.036,00

Área Ciencias Sociales. 131 ¢1.017.080.441,00

Área Ciencias Agroalimentarias. 67 ¢559.032.731,00

Área de Artes y Letras. 10 ¢508.301.914,00

Desarrollo regional. 35 ¢442.882.792,00

Otros. 29 ¢162.777.582,00

Sistema de estudios de posgrado. 1 ¢654.900

Total: 511 ¢10.803.015.728,00
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Año:

Ingresos 
proyectos 

universitarios:

Ingresos 
proyectos 

complementarios:

Total de 

ingresos:

2016 ¢14,082,397,300 ¢546,640,764 ¢14,629,038,064

2017 ¢15,680,664,121 ¢1,212,779,371 ¢16,893,443,492

2018 ¢12,954,132,474 ¢1,695,438,488 ¢14,649,570,962

2019 ¢13,949,415,400 ¢1,026,240,689 ¢14,975,656,089

2020 ¢10,803,015,728 ¢835,782,709 ¢11,638,798,438



Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) 2016 – 2020:

Año Importe

2016 1,431,398,902       

2017 1,587,663,704       

2018 1,173,057,432       

2019 1,599,971,475       

2020 1,353,757,013       

Total  ₡ 7,145,848,526 
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FDI trasladado a la UCR:
Año: Importe:

2016 ¢1,431,398,902.00

2017 ¢1,587,663,704.00

2018 ¢1,173,057,432.00

2019 ¢1,599,971,475.00

2020 ¢1,353,757,013.00

Total ¢7,145,848,526.00



Año:

Traslado en 
producto financiero 

a proyectos UCR:

Traslado en 
efectivo por FDI:

Traslado en activos 
fijos a la UCR:

Total
de traslados 
financieros:

2016 ¢474.89 ¢1,431.40 ¢549.52 ¢2,455.81

2017 ¢627.99 ¢1,587.66 ¢537.95 ¢2,753.60

2018 ¢846.55 ¢1,173.06 ¢727.39 ¢2,747.00

2019 ¢441.26 ¢1,599.97 ¢569.82 ¢2,611.05

2020 ¢796.65 ¢1,353.76 ¢1,407.32 ¢3,557.73

Total ¢3,187.34 ¢7,145.85 ¢3,792.00 ¢14,125.19

Detalle de recursos trasladados por la FundaciónUCR a la UCR:



II parte: 

Marco estratégico 
2020-2021.



22

Fomentamos el desarrollo de la ciencia, la
tecnología, la innovación y la transferencia e
intercambio de conocimientos a la sociedad,

mediante una gestión transparente y de
calidad de los procesos administrativos
y financieros de los proyectos, conforme
a los fines y propósitos de la Universidad de
Costa Rica.

Ser la fundación universitaria reconocida
nacional e internacionalmente como el

modelo de referencia para el
desarrollo de la ciencia, la tecnología,
la innovación y la transferencia e
intercambio de conocimientos, que
contribuyan a la mejora de la sociedad.

Misión Visión

MARCO ESTRATÉGICO 2021-2024 según Filosofía FundaciónUCR
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Nuestros valores:

Compromiso

MARCO ESTRATÉGICO 2021-2024 según Filosofía FundaciónUCR

Confianza

Eficiencia

Solidaridad

Respeto
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Nuestras políticas:

Política de 
SEGURIDAD

MARCO ESTRATÉGICO 2021-2024 según Filosofía FundaciónUCR

Política de 
CALIDAD

Política de 
POSICIONAMIENTO

Política de 
RESPONSABILIDAD

SOCIAL

Política de 
TRANSPARENCIA 

Política de 
INNOVACIÓN



Áreas de trabajo:

PLAN ESTRATÉGICO 2021-2024 según Filosofía FundaciónUCR

Calidad Talento 
Humano

Posicionamiento

Ajuste a 
normativa 
vinculante

Plataformas 
tecnológicas 
integradas

Calidad de los 
servicios



III parte: 

Retos
2021-2024.
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Adaptar la organización para agilizar, posicionar y mejorar la calidad 

de nuestros servicios a través de la eficacia y eficiencia del sistema de gestión, 

ajuste a la normativa vinculante y la atención de necesidades de nuestras 

partes interesadas. 

Reto 2021-2024:

PLAN ESTRATÉGICO 2021-2024 según Filosofía FundaciónUCR



Sistema Gestión de Calidad. 
Calidad de servicios, sistemas informáticos y 

ajuste en procedimientos.

Responsabilidad Social y 

Ambiental.
Responsabilidad socioambiental, ecosistema 

de innovación.

Confiabilidad.

Transparencia y rendición de cuentas.

Posicionamiento. 

Imagen, relaciones con sectores, servicio 
al cliente, nuevas fuentes de 
financiamiento.

Ejes estratégicos:

PLAN ESTRATÉGICO 2021-2024 según Filosofía FundaciónUCR



Espacio para consultas sobre el Informe de la 
Delegación Ejecutiva.



Espacio para las propuestas de los asambleístas.



Agradecemos su presencia y atención.

Palabras de cierre de la señora presidenta de la Junta Administrativa,

Dra. María Laura Arias Echandi.


