Y mm——

FUNDEVI ...

Para hacer mas Universidad...



F}}_NDE‘H"I
N ()

Agenda 2015

1. Lectura de la Agenda Asamblea General No. 16

2. Ratificacion del Acta NUmero 15

3. Introduccion de la Presidenta de la Junta
Administrativa

4. Informe de la Fiscalia periodo marzo 2014marzo
2015 (incluye Informe de la Auditoria Externa).

5. Informe de |la Delegacidn Ejecutiva: Gestion 2014.

Perspectivas 20

15-2020.

C—




I T —

Marco Juridico

«  Constitucion Politica C.R., art. 85

- En 1981 se reforma el art. 85 que reconoce expresamente la capacidad de las universidades de
generar ingresos econdomicos con su propia actividad, quedando habilitada constitucionalmente
para obtener rentas de modo directo mediante la venta de bienes y servicios.

« Ley 7169, art. 93,94,95:

— La venta de servicios en CyT constituye una actividad ordinaria para todos los efectos legales y
podra utilizarse los procedimientos de contratacion directa

— Para mejorar la venta de estos bienes y servicios las universidades quedan habilitadas y
autorizadas para crear fundaciones y empresas auxiliares

— Se deben establecer procedimientos para que estos recursos sean trasladados en forma agil y

efectiva a los propios entes de investigacion que los generaron y que los fondos se inviertan
segun el criterio de las autoridades universitarias

« Ley de Fundaciones 5338:

entes privados de utilidad publica, sin fines de lucro, con el objeto de ayudar a realizar
actividades que signifiquen bienestar social
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Marco normativo institucional

« Politicas Universitarias de fomento de la vinculaciéon

« Lineamientos para la vinculacion remunerada de la UCR con el
sector externo. cu sesién 4384-07 de 16-09-98 y 4511-01 del 16-12-99. Art. 4:

Motivos, principios, lineamientos generales y especificos

Para la administracion financiera de los recursos la UCR utilizara sus mecanismos
institucionales o la FUNDEVI segun sea solicitado por la unidad operativa y avalado por la
Vicerrectoria respectiva.

- Lineamientos y normativa especifica de la UCR:

del FDI, en materia salarial, contrataciones de servicios profesionales, entre otras

« Convenio de Cooperacion entre la UCR y FUNDEVI, febrero 2005:

La UCR declara a la FUNDEVI como fundacion de apoyo institucional, razdén por la cual
ambas instituciones se comprometen a aunar esfuerzos y recursos para apoyar, promover y
desarrollar actividades en conjunto, en beneficio, principalmente de la investigacion y
transferencia de tecnologia.
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Reglamento de FUNDEVI Cap. VIII

ARTICULO 23: Son funciones de la Asamblea General:

« Proponer a la Junta Administrativa politicas de desarrollo para la Fundacion.

« Discutir y emitir juicio sobre los asuntos que la Junta Administrativa le
proponga.

« Constituirse en fuente de guia académica, administrativa o financiera para la
Fundacion.

- Identificar las areas de desarrollo de las actividades de la Fundacion y dirigir
sus esfuerzos a la consecucion de recursos para satisfacer las necesidades.

« Proponer mecanismos agiles que sean necesarios para el buen
funcionamiento de la Fundacion.

« Conocer del Informe de Labores y Estados Financieros anuales que le
presente la Junta Administrativa.

« Conocer, discutir y recomendar acerca de los planes de trabajo del préximo
periodo, que le presente la Junta Administrativa.

« Ejercer todas aquellas funciones que sean necesarias para coadyuvar en la
buena marcha de la Fundacion.
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Finalidad de orden publico

Si bien el fin de las universidades publicas no son las ganancias
o el lucro, la venta de bienes o la prestacion de servicios por
parte de las universidades publicas solo pueden darse en
respuesta al proposito de realizar una finalidad de orden
publico, asignado tanto por la Constitucion Politica como por la
Ley a estas instituciones:

la de impulsar el progreso nacional por medio de las actividades
de investigacion y de transferencia cientifica y tecnologica”.

Voto 6412-967 de la Sala Constitucional



FUNDEVI SE RIGE POR LOS
SIGUIENTES PRINCIPIOS:

FUNDEVI se alinea con las politicas e Debe respetar la naturaleza, fines y propdsitos de la
y lineamientos universitarios en Universidad de Costa Rica.

materia del vinculo remunerado
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Asamblea ordinaria No. 16
26 marzo 2015

Informe Delegado Ejecutivo
* Informacion financiera de proyectos 2014
* Ejes estratégicos 2015-2019

FUNDACION
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Comportamiento histdrico de Ingresos Anuales 1998-2014
(colones corrientes)

10.804.217.119,76 *

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

*  Proyectos 9000: ¢705.860.203,09  2014: 6,53% 2013: 6,0%
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Comportamiento de los ingresos 2008-2014

) TS (s Tirieasa esmice Cuentasde Cuentasde Indice Indice
An e ] Proyectos Proyfectos (Colones (co.lones
Acumulados Activos constantes) corrientes)

2008 #7.216.345.435,34 ¢5.717.611.401,00 2258 690

2009 (18.667.546.075,20 #6.600.113.369,91 2670 797 15,43% 20,11%
2010 8.859.779.136,59 (#6.375.443.111,99 2812 664 -3,40% 2,22%
2011 #9.116.841.740,68 #6.263.532.362,44 2951 617 -1,76% 2,90%
2012 (10.185.587.149,17 (t6.693.248.380,54 3115 663 6,86% 11,72%
2013 (#10.315.031.284,71 #6.537.721.761,85 3243 598 -2,32% 1,27%
2014 ¢10.804.217.119,76 ¢#6.513.621.563,12 3363 656 -0,37% 4,74%
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Historico de Ingresos anuales en colones corrientes y constantes 2014
(Afo base 2006)

Millones de Colones
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Historico de Ingresos mensuales por afio administrados por Fundevi
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¢2 200 422 174

Area de Ciencias Sociales I 20.4%

¢2 101 600 817

Area de Salud 19.5%

¢2 073 987 106
Area de Ciencias Basicas 19.2%
Area de Ciencias... Y 41081515 818 10%
Area de Ingenierias y... Y (1021868 322 9.5%
Area de Artes y Letras B 938838058 8.7%
Otros I (826 277 289 7.65%

i 4.1%
Desarrollo Regional B (440 146 768

1.1%
Sistema de Estudios de... B (116242758

0,01%
Escuela de Estudios... | $3318010
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Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias Econdmicas
Facultad de Ciencias Agroalimentarias
Facultad de Ingenieria

Vicerrrectoria de Vida Estudiantil (Ofic
Facultad de Letras

Facultad de Microbiologia

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Medicina

Rectoria

Vicerrectoria de Accion Social...

Sede Regional de Guanacaste

Vicerrectoria de Investigacion...

Facultad de Odontologia
Facultad de Bellas Artes
Facultad de Educacion

Sede Regional del Atlantico

Decanato Sistema de Estudios de...

Sede Regional de Occidente

Facultad de Derecho

-1 ¢2 073 987 105,53

—
7—!(111 494 341 242,00
-I—Nn 081 515 818,32
# @¢1 021868 321,84
1—'@875 647 900,54
#qISOS 673 393,68

# #654 875 795,07

-I_NI541 640 716,52

#417 074 064,46

¢#348 629 700,71
¢262 541 178,61
#249 926 456,19
#195 038 414,56

#151 156 323,61

¢133 164 664,50

¢111 944 855,30

¢80 316 762,35

#79 408 095,36

#52 439 314,40

#36 292 360,50

19,2%
13,85%
10%
9,5%
8,1%
7,5%
6%
5%
3,9%
3,2%
2,43%
2,31%
1,8%
1,4%
1.25%
1,04%
0,75%
0,74%
0,48%
0,33%
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20 Unidades con mayores ingresos en 2014
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Unidad Académica

Comp. Ubic13  Ubic14 Total 2014 Total2013  Diferencia20i3vs 2014
Centro Investigacion y Capacitacion en Adm. Piblica (CICAP) = 1 1 (1.177.69.433,87 | €1.044319737,09 [ ¢ 133.379.69%,78
Centro Investigaciones Electroquiy Energia Quimica (CELEQ) U 3 2 (¢ 978.670.087,28 | ¢ 71443095719 (¢  264.230.130,09
Laboratorio Clinico u 4 3 (¢ 86738521989 | ¢ 626.865.041,65| ¢  240.520.178,24
Instituto Clodomiro Picado (ICP) '.' 2 4 ¢ 779.440003,07 | ¢ 838.980.59,17 | ¢  (59.540.593,10)
Escuela de Lenguas Modenas = 5 5 ¢ 653.64837275 [ ¢ 495980.00368 | ¢  157.668.369,07
Laboratorio de Materiales y Modelos Estructurales (LANAMME) = b 6 | ¢ 475.873.05059 | ¢ 404.079.93494 | ¢ 71.793.115,65
Centro de Investigaciones Agronomicas (CIA) = ] 7 ¢ 31804000763 | ¢ 395477.00616| ¢  (77.436.908,%3)
Escuela de Administracion de Negocios [ 9 8 ¢ 286.289.839,89 | ¢ 253.467.612,90 | ¢ 32.822.226,99
Centro de Informatica lr 8 9 ¢ 27623798968 | ¢ 326.182.722,06 | ¢ (49.944.732,38)
Sede Regional de Guanacaste (Liberia) = 10 10 ¢ 249.926.4%,19 | ¢ 216.955.549,39 | ¢ 32.970.906,80
Programa de Invest y Desarrollo Urbano Sostenible (PRODUS) U 12 11 | ¢ 22815481618 | ¢ 212.197.701,00 | ¢ 15.957.115,18
Centro Nacional de Cienciay Tecnologfa de Alimentos (CITA) [ | 30 12 | ¢ 1869981314 ¢ 93.554.200,04 | ¢ 93.442.613,10
Centro Investigaciones Atomica, Nucleary Molecul (CICANUM) | W 23 13 | ¢ 169447122741 ¢ 116.999.044,27 | ¢ 52.448.078 47
Centro Investigaciones Ciencias del mary Limmologia (CIMAR| U 19 14 | ¢ 168.172.6809 | ¢ 121.159.74047 | ¢ 47.012.940,49
Facultad de Odontologfa (Unidad Operativa) l' 14 15 ¢ 15115632361 ¢ 15393747221 | ¢ (2.781.148,60)
Escuela de Filologia U 20 16 |¢ 149904760,81 | ¢ 12029171753 (¢ 29.613.043,28




_

ol

Fscuela de Economia = 17 17 | ¢ 14928187244 | ¢ 128.707.10787 | ¢ 20.574.764 57
Centro Investigaciones en Ciencias Geologicas | 33 18 | ¢ 14800000000 | ¢ 87.867.500,00 | ¢ 60.132.500,00
Centro Investigaciones en Biologia Celular y Molecul (CIBCM) ’ 11 19 ¢ 14649.020,65| ¢ 21281225073 [ ¢ (66.316.230,08)
Sistema Editorial de Difusion Cientifica de a Investigacion u 39 20 (¢ 14090400370 | ¢ 71.804.508,17 | ¢ 69.099.555,53
Sistema Estudios de Posgrado (Maestrias) l' 15 20 | ¢ 162275773 | ¢ 1309773879 [ ¢ (14.734.63023)
Escuela de Matematica - 2 2 | ¢ 11400383478 | ¢ 119.670.400,00 | ¢ (5.666.565,22)
Vicerrectoria de AccionSocial (Unidad Operativa) | 29 23 | ¢ 112819.78415 (¢ 97.015.483.25 | ¢ 15.804.300,90
Facultad de Ciencias Agroalimentarias U | 24 | ¢ 10765033889 [ ¢ 65.037.97321 | ¢ 42.612.365,68
Escuela de Artes Musicales | 27 5 | ¢ 107.161.43850 [ ¢ 98.507.705,60 | ¢ 8.653.732,90
Centro Centroamericano de Poblacion ’ 2 26 | ¢ 10448063602 | ¢ 11986742084 | ¢  (15.377.784,82)
Estacion Experimental Fabio Baudrit Moreno (EEFB) *' 18 27 | ¢ 102050187740 ¢ 123.05.51952| ¢  (21.003.642,12)
Escuela de Enfermeria "' 2 28 |0 99.654401,99| ¢ 11684838852 (¢  (17.193.986,3)
Centro Investigaciones en Contaminacion Ambiental (CICA) ’ 26 29 |¢ 9234883124 ¢ 10117739035 | ¢ (8.828.559,11)
Escuela de Biologia " 28 0 | ¢ 8634254398 ¢ 97.861.06719| ¢ (115185232
Escuela de Estadistica U 61 31 |¢ 83.669.31630 [ ¢ 29.946.713.75{( 53,722.603,05
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6 Unidades en el 2014 se agregaron a las que hicieron
vinculo en el 2013

Unidad Académica Ubic13  Ubic14 Total 2014 Total 2013 Diferencia 2013 vs 2014
Decanato de Ciencias Agroalimentarias 0 N[ 25268659 | ¢ ¢ 252686593
Centro en Tecnologias de laInformatica y Comunicacion CITIC 0 89 (¢ 8539376 ¢ 8.523.963,76
Centro de Investigacion en Estudios Politicos (CIEP) 0 100 (¢ 378390001 ¢ ( 3.783.960,00
Decanato de Ingenieria 0 106 (¢ 1453.14540(¢ ¢ 1,453,145 40
Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion 0 107 | ¢ 1260000001 ¢ ¢ 1.260.000,00
Decanato de Educacion 0 10 (¢ 67440000 ¢ ¢ 674.400,00
Escuela de Administracion Educativa 0 12 |¢  450.00000]¢ ¢ 450.000,00

- — -



Comportamiento de las Sedes Regionales

Sede/Recinto Egresos Ingresos Aporte Rel/ segun Ing
Sede Regional de Guanacaste (Liberia) (¢ 249.067.566,89 | (¢ 249.926.456,19 62,99%
Sede Regional del Pacifico (Puntarenas) ¢ 32.287.574,17 | ¢ 32.029.500,00 8,07%
Recinto de Guapiles ¢ 30.692.941,71 | ¢ 31.098.879,75 7,84%
Sede Regional del Atlantico (Turrialba) ¢ 23.455.067,36 | ¢ 28.319.750,00 7,14%
Recinto de Paraiso ¢ 17.793.536,40 | ¢ 20.898.132,60 5,21%
Sede Regional de Limén ¢ 17.716.400,21 | ¢ 18.440.000,00 4,65%
Sede Regional de Occidente (San Ramon) ¢ 9.774.27593 | ¢ 11.981.914,40 3,02%
Recinto de Golfito ¢ 201763643 [ ¢ 4.054.000,00 1,02%
Total ( 382.804.999,10 | € 396.748.632,94
Representan el 3,67% de los

ingresos de la Fundacién




_

. s . B Capacitacion y actualizacién

2014 Captacion de Ingresos por Modalidad P Y

W Servicios de laboratorio

B Produccion y venta de bienes

B Asesoria y consultoria

B Investigacion contratada por terceros

M Inv. con financiamiento
complementario

® Divulgacién de conocimientos

B Act. Acad. Vin. Rem caracter
internacion

m Servicios técnicos

M Trasf. de conocimientos por
licenciamien

W Actividades artisticas

1 Otros

Actividades deportivas

Fortalecimiento
investigac/transferencia
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Comparativo 2012/2013/2014 de Ingresos por Modalidad

Capacitacion y actualizacion
Servicios de laboratorio
Produccién y venta de bienes
Inv. con financiamiento...
Asesoria y consultoria
Investigacidn contratada por...
Divulgacion de conocimientos
Act. Acad. Vin. Rem caracter...
Servicios técnicos
Trasf. de conocimientos por...

Actividades artisticas

0 1000 2000 3000 4000
Millones
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Composicion de los ingresos segun tipo de ente financiador. 2014

4% 3% M Publico en General
M Sector Publico

® Mixto

M Organismos

m Centros Académicos

M Privado
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Total entes contratantes segtn tipo

Privado
Centros Académicos
Organismos = 2014

m 2011
Mixto

Sector Publico

Publico en General

1 1 1 1 I/ 1
q- @1 000,00 ¢2 000,00 @3 000,00 @4 000,00 @5 000,00 @6 000,00
Millones
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Principales entes contratantes o financiadores. 2014

Nombre N° de Proyectos Aporte
Publico en General 290 (#5.702.131.244,23
Varias Instituciones Publicas y Empresas Privadas 59 #1.141.968.101,40
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP) 11 #980.184.431,97
Otros 23 @#310.327.622,15
Instituto Mixto de Ayuda Social #256.691.221,00
CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A. $197.528.970,80
Comision Europea (ALFA 1I1) #107.650.338,89
Caja Costarricense del Seguro Social ¢101.000.000,00
Fundacion Costa Rica-Estados Unidos (CRUSA) 20 #96.849.374,27
Ministerio de Educacién Publica (MEP) 4 #90.803.854,20
Varias Universidades Internacionales 4 (#82.420.425,14
Varias Instituciones Publicas 9 #76.795.305,01
Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP) 11 (#75.689.504,97
Patronato Nacional de la Infancia #74.591.191,68
Billfish Foundation #73.274.176,80
Texas Biomedical Research Institute @#72.956.000,00
Sistema Nacional de Areas de Conservacion SINAC-MINAET 11 #¢72.420.000,00
Universidad de Michigan 1 (#57.344.481,00
Varias Empresas Privadas 8 #51.748.818,00
Universidad de Hohenhein 2 #47.232.804,82
Total 464 #9.669.607.866,33

DAarcantaio Aal +Aa+al Aa DraviartAac o lnoracAc

-—Aa Nro/s

oONn rno/s
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B Capacitacion y actualizacién
M Servicios de laboratorio
® Produccion y venta de bienes
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M Investigacion contratada por terceros
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® Divulgacién de conocimientos
B Act. Acad. Vin. Rem caracter internacion
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Fortalecimiento investigac/transferencia
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B Capacitacion y actualizacién
M Servicios de laboratorio
B Produccion y venta de bienes
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M Investigacion contratada por terceros
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Distribucion de egresos por objeto del gasto
2014

6%

M Servicios

B Apoyos financieros a terceras personas
m Servicios de Administracién de Fondos
M Bienes duraderos

B Fondo de Desarrollo Institucional

W Cargas Sociales y Provisiones

= Materiales y Suministros

® Honorarios y consultorias

= Otros

m Sueldos para cargos fijos
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Total de Recursos Trasladados por Fundevi a la UCR

¢674,29

#639,84

#587,07
#550,09

¢527,83
¢ag84,86  ¢490,03

B Traslado en apoyo
financiero a Proy UCR

M Traslado en Efectivo FDI

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

*  EI39% corresponde al 8000-05 apoyo a eventos académicos
* El24% contingencia cambiaria de proyectos
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Calificacion promedio por parte de los coordinadores segun grupo de proyecto. Il's 2014

Grupo
1 ) 3 Total
¢Considera que FUNDEVI beneficia a la UCR? 93 85 89 89
Imagen de FUNDEVI 92 88 87 89

Labor desempefiada por la FUNDACION

Coordinadores mmmm
8,6 8,6

Administrativos 8,3 9,0

Fuente: Encuesta Valoraciéon de la Gestion de FUNDEVI
noviembre 2014, Escuela de Estadistica
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Grupo

Indicadores . 5 2 Total
Confianza 8,8 8,8 8,8 8,8
Mutualidad 8,4 8,3 8,6 8,4
Comunicacion 8,6 8,6 8,7 8,6
Otros aspectos 8,8 8,4 8,7 8,6

Total 8,6 8,5 8,7 8,6




_

. : Grupo
Aspectos con mayor valoracion: confianza Total
1 2 3

Seguridad de que los recursos se manejan adecuadamente o i 0 i
Transparencia para administrar los fondos o e e 9.1
Confidencialidad en la administracion de los fondos ol e e 9.1
Responsabilidad en la administracién de sus fondos ol ol o ol

Aspectos a mejorar segun coordinadores/as %
Comunicacion, mayor claridad de la informacion y los tramites 48.4

Aspectos a mejorar segun administrativos %
Tramites lentos, mayor agilidad en los tramites 20,7
Mejora en el sistema de informacion, mejor acceso a los datos 17,2

Mala atencion telefonica 15,5
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Gestion

e Simplificacion de tramites y automatizacion de

Procesos (Herramientas informaticas, facturacién y transferencia
electronica)

e Sistema financiero contable segun NIFF
 Mejorar comunicacion con proyectos (Intranet)

] Office 365

@ SharePoint

@ Lync
(2

e Asesoria control de riesgos de proyectos

* Asesoriay apoyo financiero a proyectos

e Regionalizacion de servicios

e Desarrollo Organizacional (mejora de competencias)
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Salud Global

Tauana Carmona Rizo
Para la Fundacién UCR (FUNDEWVI)

etivo de
¥ algunos
polit s mund
ateria de igualdad so

ridad alimentana
i d

itural promocion d

ocamericano y

sloba

La Universidad de Costa Rica se convirtio
as de

en la sede, para que dece
pecialistas en di
salud discutieran acerca

om
ios médicos, |a obesidad, el
envejecimiento de ia poblacion. entre
otros

El eje central de Ias conferencias y
conversatorios de este congreso giraron
en tormo al lema “Salud
agenda de desarrolio p
desde las Américas

mas de 50
res de diferentes partes del
aron tematica

contribucion
campo de la salud: emprendimiento e
innovacién en tecnologias de la salud

entre tras.

Segun Pilar Meléndez Chanto, do

investigadora de 1a Escuela de Sa
ublica de la UCR y miembro de omité

organizador del congreso. este evento
contribuira de manera significati
proceso de toma de
matenia de saiud, a

En esta actividad se trabajaron tematicas
en torno a los objefivos del milenio que
tene que \ me: ™
equidad, la gobernanza, la nutricion
alimentaria, el ambiente y innovacion en
tecnologias en salud, esto con el fin de
contribuir con ia toma de decisiones
polit sro” afirmé Melénde

Fundacién de la Universidad de

L5
23 w Costa Rica para la Investigacién

I CONGRESO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE DE SALUD GLOBAL
Expertos analizan politicas p

El presidente de la Republica, Luis Guillermo Solis asistio a la ceremonia de clerre del lll Congreso Latincamericano y del Caribe de

El Dr. Jorge Luis Prosperi Ramirez, el Dr.
Carlos Araya Leandro, la Dra. Maria del
Rocio Saenz Madrigal y la Dra. lleana
Vargas Umana, en la Ceremonia inaugural
del Congreso

parte. ia Dra. Priscila Alfaro
funcionaria del Hospital de Heredia y
participante o
actividad la ayudara a impiementar en su
ugar de trabajo, los nuevos con:
de 4n sobre enfoque de sal
publica que se utilizan en otros paises

y line

Asimismo, el Bach. Alla
miembro de s c
congreso asegurd que
mportancia gue por pri
centroamericano se
Congreso de Salud Global

Es todo un logro que I0s paises
Alianza Latinoamericana de Salud. en e
segundo congreso gue se llevd a cabo en
Santiago de Chile decidieran que Costa
Rica fuera la sede del tercer congreso, esta
la primera v
Centroameérica se realiza una actividad de
este tipo y de esta envergadura, con la
participacién de expertos 15 paises del
mundo. entre ellos investigadores de
Harvard, de Europa y es alistas con
experiencias en Africa” dijo Bejarano

La conferencia magistral
del Il Congreso Latinoam
Caribe de Salud Giobal estuvo a
Director del (
emas de Salud de
quien durante su intervencion se
a los retos de cobertura universal, en
Ameérica Latina

e inauguracién
ricano y del

(FUNDEVI)

ublicas en Salud

fundevi@ucr

Dra. lleana Vargas Umana, Dra. Maria del
Rocio Saenz Madrigal y la MSc. Pilar
Melendez Chanto: principales integrantes
del grupo organizador del Congreso.

Este Ill Congreso Latinoamerica

del Caribe de Salud Global fue

organizado por la Escueia de Salud

Publica de 1a UCR junto con Alianza
oamericana de Salud Global

AG) 1a cual esta integrada por

varias universidades e institutos de la

on. La Fundac

stratégico y
un brazo en Ia concrecién del
Congreso de Salud Global, tuvo
protagonismo en muchas esferas
desde ia logistica, el contenido, hasta
en el soporte de Ia parte economica”
afadié Pilar Meléndez, miembro del
comité organizador

El Il Congreso Latinoamericano del
Caribe sobre Salud Global se lievo a
cabo sd 9,20 y 21 de noviembre
del 2014, en ia Ciudad de ia
Investigacion de ia Univ

Costa Rica

VOLVER & PAGINA PRINCIPAL

elétono

Consolidar servicio de
organizacion eventos
académicos
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Responsabilidad Social y Ambiental

— Certificacion Carbono Neutral (Equipo Excelencia,
ahorro de papel, insumos, reciclaje, combustible)

| Mo [ TTom oo o
“ ¢588.994,42
“ 190 ¢384.301,77
105 ¢204.692,65

— Apoyo a proyectos de impacto social y ambiental
(AUGE, PIAM)
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Posicionamiento

— Posicionar nombre e imagen de la Fundacion en los
diferentes publicos meta (Catalogo de servicios, Premio a
la Excelencia CICR, Certificacion I1SO)

— Fomentar alianzas estratégicas (Fundaciones universitarias
y ONG’s, asociaciones nacionales e internacionales)

— Busqueda y captacion de fondos “Fundraising”
(donaciones)

— Facilitar el acceso a la UCR —Ventana U- para el desarrollo
de proyectos, especialmente interdisciplinarios e inter-
unidades operativas
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Innovacion

e Parque Tecnologico (Pecera)

* Apoyo a innovacion y al emprendedurismo:

- Actividades conjuntas AUGE — Fundacion

- Apoyo programas UCR: Catedra de Innovacion, Red
UCR-emprende, red de mentores (remen), patrocinio de
concursos: ideas innovadoras, e-
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Infraestructura

* Adquisicion de propiedades para el
desarrollo de proyectos universitarios

* Financiamiento para incrementar capacidad
instalada de proyectos (terrenos,
instalaciones, equipo)



