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Gestión
Operativa



• Acreditaciones por ₵14,954 millones.

• 98.538 facturas emitidas, de las cuales
1.632 fueron rechazadas (1.66%).

• Más de 14 mil trámites de emisión de pago
tramitados.

• Procedimiento y directrices para el manejo de cajas
chicas y fondos transitorios.

Gestión

Operativa



•744 personas en planillas apoyando el
desarrollo de los programas, proyectos y
actividades.

•184 estudiantes apoyando el desarrollo de los
programas, proyectos y actividades.

•49 colaboradores en Oficina Ejecutiva.

Gestión

Operativa



• Integración y desarrollo de bases de datos: 3,807 proveedores 
y 62,102 clientes según su naturaleza.

• Gestión de proveedores para la  aplicación de la tarifa reducida 
del 2%.

• Capacitaciones a personal de proyectos.

• Categorización de mercancías y servicios, estableciendo  a 
diciembre un catálogo de 20.750 registros.

• Clasificación de clientes para un total de 56.363 de los cuales 
113 son del estado.

Implementación

Ley 9635



• Galardón Ambiental UCR por segundo año 

consecutivo.

• Plan de salud implementado en coordinación 

con la OBS.

• 100% del personal de Oficina Ejecutiva cumple 

con el requisito de experiencia y 77% cumple 

con el requisito de formación académica.

Procesos de 

APOYO



• Fortalecimiento de infraestructura física y

lógica a nivel tecnológico en coordinación con la

UCR.

• Participación en 242 procesos de contratación

con el Estado, de los cuales 232 fueron

adjudicados por un total de ¢513 millones de

colones.

Procesos de 

APOYO



• 96,15% de avance en módulos para facilitar la

gestión operativa.

• Evaluación del desempeño con promedio mayor

o igual a 9 en la Oficina Ejecutiva.

• Asesorías, charlas y visitas a proyectos para la

aplicación de la Reforma Procesal Laboral.

Procesos de 

APOYO



• 416 préstamos de espacio en las instalaciones

de la FundaciónUCR a instancias universitarias.

• 22.042 registros de comprobantes electrónicos

cargados al sistema.

• 1337 nombramientos de personal.

Procesos de 

APOYO



Proyectos 
universitarios



Mes 2015 2016 2017 2018 2019

Enero ₡791 846 823 ₡729 303 375 ₡1 295 914 693 ₡663 381 152 ₡702 551 912

Febrero ₡832 070 650 ₡873 363 138 ₡1 299 908 936 ₡727 342 592 ₡699 194 000

Marzo ₡724 596 066 ₡765 694 830 ₡1 054 320 565 ₡930 343 717 ₡1 120 581 744

Abril ₡1 018 966 765 ₡1 019 948 490 ₡862 107 690 ₡913 826 248 ₡653 818 271

Mayo ₡871 562 145 ₡1 007 632 082 ₡1 356 669 951 ₡903 010 262 ₡1 655 625 758

Junio ₡960 137 826 ₡1 269 059 502 ₡1 544 818 498 ₡1 338 904 119 ₡1 106 853 241

Julio ₡1 188 273 924 ₡1 173 858 739 ₡1 284 088 666 ₡953 582 420 ₡954 325 451

Agosto ₡1 067 719 762 ₡1 378 848 347 ₡1 423 650 783 ₡1 406 653 186 ₡1 276 798 451

Septiembre ₡1 057 142 329 ₡1 248 226 163 ₡1 240 524 877 ₡1 233 412 060 ₡1 108 845 495

Octubre ₡1 226 487 008 ₡1 345 687 981 ₡1 230 227 160 ₡1 088 588 034 ₡1 094 391 708

Noviembre ₡1 033 322 268 ₡1 111 616 848 ₡1 209 591 877 ₡1 304 812 643 ₡1 588 570 079

Diciembre ₡1 822 537 577 ₡2 159 157 805 ₡1 878 842 424 ₡1 490 276 042 ₡1 987 859 289

TOTAL ₡12 594 663 144 ₡14 082 397 300 ₡15 680 666 121 ₡12 954 132 474 ₡13 949 415 400

Histórico  Ingresos Proyectos Universitarios
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Histórico cuentas financieras de proyectos 
acumuladas y activas
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2012 3115 663

2013 3243 598

2014 3363 653

2015 3503 695

2016 3639 619

2017 3763 701

2018 3860 602

2019 3978 603



Distribución de cuentas de proyectos universitarios 
activos según Vicerrectoría de Inscripción
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Activos 
2015

Proyectos 
Activos 

2016

Proyectos 
Activos 

2017

Proyectos 
Activos 

2018

Proyectos 
Activos 

2019

V. Acción 
Social 336 306 361 298 333

V. 
Investigación 343 296 324 288 256

Otros 16 17 16 16 14

Total 695 619 701 602 603



Captación de ingresos por modalidad 

Ingresos por Modalidad N° de Proyectos Ingresos

Servicios de laboratorio 60 ₡5 348 923 849

Capacitación y actualización 211 ₡3 701 344 743

Producción y venta de bienes y servicios 20 ₡1 380 026 094

Asesoría y consultoría 58 ₡1 046 396 086

Investigación contratada por terceros 83 ₡605 732 303

Inv. con financiamiento complementario 43 ₡576 027 149

Fortalecimiento investigación/transferencia 15 ₡493 851 700

Divulgación de conocimientos 58 ₡325 480 459

Servicios técnicos 11 ₡281 611 467

Act. Acad. Vin. Rem carácter internación 14 ₡140 582 959

Actividades artísticas 6 ₡38 544 169

Otros 17 ₡5 508 748

Actividades deportivas 2 ₡5 083 020

Trasf. de conocimientos por licenciamien 5 ₡302 655

Total 603 ₡13 949 415 400



Cuentas financieras de proyectos con mayores ingresos

Proyecto N° Cuenta Ingresos
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE LABORATORIO CLÍNICO 0967-00 ₡3 169 556 007

PROMOCIÓN DISTRIBUCIÓN Y VENTA DE SUEROS 0418-00 ₡890 334 102

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LOS COMBUSTIBLES 1056-00 ₡679 184 008

CURSOS DE CONVERSACIÓN INGLESA Y FRANCÉS 0228-00 ₡625 847 203

APORTE TECNOLÓGICO PARA EL MEJORAMIENTO 2576-01 ₡440 000 000

RECEPCIÓN DE DONACIONES PARA MEJORAR LA C 3249-01 ₡372 138 000

CNA-ACADEMIA UCR-CISCO NETWORKING 2575-01 ₡323 684 544

CONVENIO DE COOPERACIÓN INSTITUCIONAL EN 2890-01 ₡278 384 446

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA 2565-01 ₡255 391 509

PROGRAMAS DE EDUCACIÓN CONTINUA.  ADMINISTRACIÓN 1199-01 ₡238 350 025

CENTRO INFANTIL SEDE DE GUANACASTE 3011-01 ₡204 123 537

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA EN OBRA PÚBLICA 3014-03 ₡173 455 150

JARDIN BOTÁNICO LANKESTER 1098-04 ₡160 749 724

VERIFICACIÓN DE LA CALIDAD DE LOS COMBUSTIBLES 1799-00 ₡159 761 199

LABORATORIO DE SUELOS Y FOLIARES, Y LA V 0069-00 ₡158 172 219

LIBRERÍA UCR 2839-01 ₡156 312 793

SERVICIO DE DOSIMETRÍA PERSONAL 0891-03 ₡153 819 493

PROGRAMA DE APOYO TECNOLÓGICO A LA INDUSTRIA 0917-02 ₡147 186 809

LABORATORIO DE MATERIALES (VIAL) 2722-02 ₡141 454 567

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE DESARROLLO 2866-01 ₡123 701 704

Total 20 ₡8 851 607 040

Porcentaje del total de Proyectos e Ingresos 3,32% 63,46%



Cuentas financieras de proyectos por Unidades Operativas

Unidad Operativa N° de Proyectos Ingresos
Laboratorio Clínico OBS 1 ₡3 169 556 007

Instituto Clodomiro Picado (ICP) 5 ₡1 270 294 693

Centro Investigaciones Electroquí y Energía Química (CELEQ) 6 ₡1 243 823 301

Laboratorio de Materiales y Modelos Estructurales (LANAMME) 12 ₡986 360 025

Escuela de Lenguas Modernas 7 ₡779 594 786

Centro Investigación y Capacitación en Adm. Pública (CICAP) 35 ₡654 857 482

Centro de Informática 2 ₡407 035 538

Escuela de Administración de Negocios 7 ₡278 477 872

Centro de Investigaciones Agronómicas (CIA) 18 ₡261 097 140

Escuela de Arquitectura 10 ₡255 158 195

Sede Regional de Ganacaste (Liberia) 5 ₡222 159 064

Centro Investigaciones Atómica, Nuclear y Molecular (CICANUM) 10 ₡216 182 842

Escuela de Enfermería 6 ₡213 904 763

Vicerrectoría de Acción Social (Unidad Operativa) 8 ₡211 273 840

Jardín Botánico Lankester 1 ₡160 749 724

Centro Nacional de Ciencia y Tecnología de Alimentos (CITA) 13 ₡158 540 423

Sistema Editorial de Difusión Científica de la Investigación 3 ₡156 312 793

Escuela de Artes Musicales 2 ₡128 515 658

Estación Experimental Fabio Baudrit Moreno (EEFB) 22 ₡127 988 133

Escuela de Ingeniería Eléctrica 16 ₡126 320 397

TOTAL 189 ₡11 028 202 674

Porcentaje del total de Proyectos e Ingresos 31,34% 79,06%



Cuentas financieras de proyectos por Área Académica

Área Académica N° de Proyectos Ingresos 
Area de Salud 84 ₡5 154 558 734

Area de Ciencias Básicas 86 ₡1 838 282 569

Area de Ingenierías y Arquitectura 81 ₡1 828 182 251

Area de Ciencias Sociales 162 ₡1 816 275 201

Area de Artes y Letras 13 ₡1 039 886 375

Area de Ciencias Agroalimentarias 94 ₡995 450 529

Desarrollo Regional 43 ₡762 730 817

Otros 39 ₡511 546 900

Sistema de Estudios de Posgrado 1 ₡2 502 024

Escuela de Estudios Generales 0 ₡0

TOTAL 603 ₡13 949 415 400



Entes contratantes y financiadores con mayor aporte de ingresos

Nombre N° de Proyectos Aporte
Público en General 353 ₡9 464 471 972

Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP) 8 ₡1 291 097 617

Otros 8 ₡440 000 000

Amigos of Costa Rica 1 ₡372 138 000

Varias Instituciones Públicas 15 ₡272 050 274

Varias Instituciones Públicas y Empresas Privadas 20 ₡264 152 355

Caja Costarricense del Seguro Social 2 ₡206 322 173

Instituto Costarricense de Electricidad 1 ₡123 701 704

Varias Universidades Internacionales 3 ₡101 110 870

University Studies Abroad Consortium 1 ₡87 941 591

Instituto Costarricense sobre Drogas 2 ₡76 632 156

Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO) 1 ₡75 633 719

Consejo de la Persona Joven 2 ₡73 507 012

Empresas Privadas y Organismos Internacionales 1 ₡61 373 835

Ministerio de Salud 1 ₡54 000 000

Banco Mundial 1 ₡44 613 465

Asociación Internacional de Psicología Intercultural 2 ₡40 254 327

TECNALIA Research & Innovation 1 ₡36 589 840

Banco Interamericano de Desarrrollo (BID) 3 ₡36 192 333

Municipalidad de San José 2 ₡35 210 490

Total 428 ₡13 156 993 734

Porcentaje del total de Proyectos e Ingresos 70,98% 94,32%
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Fondo de 
Desarrollo 
Institucional

FDI
2015-2019

Fondo de Desarrollo Institucional traslado a la UCR
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2015 ₡1 239 354 291

2016 ₡1 431 398 902

2017 ₡1 587 663 704

2018 ₡1 173 057 432

2019 ₡1 599 971 475

Total ₡7 031 445 804



Total de recursos trasladados por la Fundación a la UCR
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Total de traslados 
financieros a la UCR

2015 ₡413 240 000 ₡1 239 350 000 ₡698 860 000 ₡2 351 450 000
2016 ₡474 890 000 ₡1 431 400 000 ₡549 520 000 ₡2 455 810 000
2017 ₡627 990 000 ₡1 587 660 000 ₡537 950 000 ₡2 753 600 000
2018 ₡846 550 000 ₡1 173 060 000 ₡727 390 000 ₡2 747 000 000

2019 ₡441 260 000 ₡1 599 970 000 ₡569 820 000 ₡2 611 050 000
Total ₡2 803 930 000 ₡7 031 440 000 ₡3 083 540 000 ₡12 918 910 000



Proyectos  de 
Gestión a Terceros



Mes 2016 2017 2018 2019
Enero ₡5 646 331,37 ₡4 971 799,24 ₡4 365 306,00 ₡5 465 300,00

Febrero ₡8 720 677,26 ₡62 203 996,86 ₡141 076 625,00 ₡32 228 880,00

Marzo ₡10 434 693,37 ₡85 607 676,22 ₡97 195 712,00 ₡54 277 447,22

Abril ₡37 507 358,35 ₡53 088 893,76 ₡116 186 190,86 ₡2 463 463,82

Mayo ₡23 152 194,39 ₡20 075 697,34 ₡15 273 405,00 ₡35 210 358,42

Junio ₡41 496 515,30 ₡32 898 398,80 ₡18 829 366,00 ₡34 618 109,05

Julio ₡40 506 682,74 ₡37 321 672,85 ₡5 510 622,16 ₡101 065 205,79

Agosto ₡38 479 911,19 ₡17 164 871,34 ₡1 652 269,38 ₡102 330 392,69

Septiembre ₡17 995 594,79 ₡6 782 950,20 ₡56 098 471,02 ₡120 749 387,57

Octubre ₡47 313 167,85 ₡147 503 493,03 ₡177 399 597,10 ₡91 123 437,61

Noviembre ₡117 789 660,67 ₡172 715 884,66 ₡12 264 850,62 ₡24 895 686,42

Diciembre ₡157 597 976,30 ₡572 444 037,01 ₡1 049 586 072,97 ₡422 162 286,27

Total ₡546 640 764 ₡1 212 779 371 ₡1 695 438 488 ₡1 026 589 955

Ingresos de proyectos gestión a terceros



RETOS 
2020



• EJES ESTRATÉGICOS:

• Sistema Gestión de Calidad.

• Confiabilidad (Transparencia – Rendición de
cuentas).

• Posicionamiento.

• Responsabilidad Social y Ambiental.

RETOS

2020



•Diagnóstico NIC/NIIF.

• Ajustes en procedimientos para cumplir con

informe de la CGR, según trabajo conjunto con

CODEVI, vicerrectorías y Fundaciones Universitarias.

• Sistemas informáticos.

RETOS

2020



• Fortalecimiento Talento Humano:

• Teletrabajo.

• Personal de proyectos.

• Clima organizacional.

•Apoyo Ecosistema de Innovación:

• Auge – HéliceUCR – Proinnova - ProloLab.

RETOS

2020



Gracias por su atención. 


