
Para hacer más Universidad… 

FUNDEVI … 



Asamblea General 

Agenda 2014 
 

1. Lectura de la Agenda 
 

2. Ratificación del Acta Número 14, del 21-03-2013. 
 

3. Introducción de la Presidenta de la Junta 
Administrativa 
 

4. Informe de la Fiscalía periodo marzo 2013-marzo 
2014 (incluye Informe de la Auditoría Externa).   
 

5. Informe de la Delegación Ejecutiva: Gestión 2013.   
 

6. Perspectivas 2015-2020. 



Asambleístas 

1. Rector de la Universidad de Costa Rica 

Dr.  Henning Jensen Pennington 

 

2. Fundador de FUNDEVI 

Dr. Fernando Durán Ayanegui 

 

3. Vicerrectora de Investigación 

P.h.D. Alice Lorena Pérez Sánchez 

 

4. Vicerrector de Acción Social 

M.Sc. Roberto Salom Echeverría 

 

5. Vicerrector de Docencia 

Dr. Bernal Herrera Montero 

  

6. Vicerrectora de Vida Estudiantil 

M.Sc. Ruth De la Asunción Romero 

 

7. Vicerrector de Administración 

Dr. Carlos Araya Leandro 

 

8. Coordinador de Área de Ciencias Básicas 

Dr. Javier Trejos Zelaya - Decano de la 
Facultad de Ciencias 

 

9. Representante Área de Ciencias Básicas  

Dr. Ramiro Barrantes Mesén-Profesor Emérito 
Escuela de Biología 

 

10. Representante Área de Ciencias Básicas 

Dr. Mario Villalobos Arias- Profesor de la 
Escuela de Matemática 



11. Representante (Suplente) Área de Ciencias 

Básicas. M.Sc. Rolando Mora Chinchilla- 

Director de la Escuela de Geología 

 

12. Coordinador del Área de Ciencias 

Agroalimentarias. Dr. Luis Felipe Arauz 

Cavallini- Decano de la Facultad de Ciencias 

Agroalimentarias  

 

13. Representante del Área de Ciencias 

Agroalimentarias. Dr. Eric Guevara Berger, 

Director de la Escuela de Agronomía  

 

14. Representante del Área de Ciencias 

Agroalimentarias. Dr. Carlos Henríquez 

Henríquez, Director del Centro de Investigaciones 

Agrícolas  

15. Coordinador del Área de Ingeniería 

M.Sc. Edwin Solórzano Campos – Decano de la 

Facultad de Ingeniería 

 

16. Representante del Área de  Ingeniería   

Dr. Ricardo Radulovich Ramírez, Profesor 

Catedrático de la Escuela de Ingeniería Agrícola  

 

17. Representante del Área de  Ingeniería   

M.Sc. Luis Diego Marín Naranjo, Profesor 

Catedrático de la Escuela de Ingeniería Eléctrica  

 

18. Coordinador del Área de Artes y Letras 

M.M. Eddie Mora Bermúdez – Decano de la 

Facultad de Bellas Artes  

 

19. Representante del Área de Artes y Letras 

Dr. Mario Portilla Chaves – Director del Instituto 

de Investigaciones Lingüísticas  

 

 
 



20. Representante del Área de Artes y Letras 

Dr. Allen Quesada Pacheco – Profesor de la 

Escuela de Lenguas Modernas  

 

21. Representante (Suplente) del Área de Artes y 

Letras. M.L. Alberto Barahona Novoa – Profesor 

de la Escuela de Filología 

 

22. Coordinador  del Área de Ciencias Sociales 

Dra. Alejandrina Mata Segreda – Decana de la 
Facultad de Educación  

 

23 Representante  del Área de Ciencias Sociales 

M.Sc. Carlos Palma Rodríguez – Decano de la 
Facultad de Ciencias Económicas 
 

24. Representante  del Área de Ciencias Sociales 

Dra. Isabel Avendaño Flores – Directora de la 
Escuela de Geografía  

 

25. Representante Suplente del Área de Ciencias 
Sociales. M.Sc. Nidia Esther Morera Guillén – 
Directora de la Escuela de Trabajo Social 

 

 

26 Coordinadora del Área de Salud 
Dra. Madeline Howard Mora – Decana de la 
Facultad de Odontología  
 

27. Representante Área de Salud 

M.Sc. Ligia Murillo Castro, Directora de la 
Escuela de Enfermería 

 

28. Representante Área de Salud 

Dr. Gustavo Rojas Céspedes, Profesor de la 
Facultad de Farmacia 

 

29. Representante (Suplente)  Área de Salud 

M.Sc. Isabel Castro Volio, Profesora 

 

30. Consejo de Sedes Regionales 

Lic. Ricardo Wing Arguello, Sede Regional del 
Caribe  

 

31. Sistema de Estudios de Posgrado 

Dra. Cecilia Díaz Oreiro, Decana  

 

 

 



Marco Jurídico 
 

• Constitución Política  C.R., art. 85 
 

– En 1981 se reforma el art. 85 que reconoce expresamente la capacidad de las universidades de 
generar ingresos económicos con su propia actividad, quedando habilitada constitucionalmente  
para obtener rentas de modo directo mediante la venta de bienes y servicios.  

 
• Ley 7169, art. 93,94,95: 
 

– La venta de servicios  en CyT constituye una actividad ordinaria para todos los efectos legales y 
podrá utilizarse los procedimientos de contratación directa 
 

– Para mejorar la venta de estos bienes y servicios las universidades quedan habilitadas y 
autorizadas para crear fundaciones y empresas auxiliares 
 

– Se deben establecer procedimientos para que estos recursos sean trasladados en forma ágil y 
efectiva a los propios entes de investigación que los generaron y que los fondos se inviertan 
según el criterio de las autoridades universitarias 

 
• Ley de Fundaciones  5338: 

 
–  entes privados de utilidad pública, sin fines de lucro, con el objeto de ayudar a realizar 

actividades que signifiquen bienestar social 

 



Marco normativo institucional 

• Políticas Universitarias de fomento de la vinculación  
 

• Lineamientos para la vinculación remunerada de la UCR con el 
      sector externo. CU sesión 4384-07 de 16-09-98 y 4511-01 del 16-12-99. Art. 4:   

 
 Motivos, principios, lineamientos generales y específicos 
 
 Para la administración financiera de los recursos la UCR utilizará sus mecanismos 
 institucionales o la FUNDEVI según sea solicitado por la unidad operativa y avalado por la 
 Vicerrectoría respectiva. 

 
• Lineamientos y normativa específica de la UCR:  
 del FDI, en materia salarial, contrataciones  de servicios profesionales, entre otras 

 
• Convenio de Cooperación entre la UCR y FUNDEVI, febrero 2005:    

 
 La UCR declara a la FUNDEVI como fundación de apoyo institucional, razón por la cual 
 ambas instituciones se comprometen a aunar esfuerzos y recursos para apoyar, promover y 
 desarrollar actividades en conjunto, en beneficio, principalmente de la investigación y 
 transferencia de tecnología. 



Reglamento de FUNDEVI Cap. VIII 
 

ARTÍCULO 23: Son funciones de la Asamblea General: 
 

 

• Proponer a la Junta Administrativa políticas de desarrollo para la Fundación. 
 

• Discutir y emitir juicio sobre los asuntos que la Junta Administrativa le 
proponga. 
 

• Constituirse en fuente de guía académica, administrativa o financiera para la 
Fundación. 
 

• Identificar las áreas de desarrollo de las actividades de la Fundación y dirigir 
sus esfuerzos a la consecución de recursos para satisfacer las necesidades. 
 

• Proponer mecanismos ágiles que sean necesarios para el buen 
funcionamiento de la Fundación. 
 

• Conocer del Informe de Labores y Estados Financieros anuales que le 
presente la Junta Administrativa. 
 

• Conocer, discutir y recomendar acerca de los planes de trabajo del próximo 
período, que le presente la Junta Administrativa. 
 

• Ejercer todas aquellas funciones que sean necesarias para coadyuvar en la 
buena marcha de la Fundación. 





 
 

Finalidad de orden público  
 

 

Si bien el fin de las universidades públicas no son las ganancias 
o el lucro, la venta de bienes o la prestación de servicios por 
parte de las universidades públicas solo pueden darse en 
respuesta al propósito de realizar una finalidad de orden 
público, asignado tanto por la Constitución Política como por la 
Ley a estas instituciones:  

 

la de impulsar el progreso nacional por medio de las actividades 
de investigación y de transferencia científica y tecnológica”. 

 

Voto 6412-967 de la Sala Constitucional 









Ejes de Acción 2010-14 

Consolidar Sistema 
de Gestión de 
Calidad: 
-  SIGEVIR/TICs  
- Desarrollo Humano 

 

Fortalecer el 
posicionamiento: 
- Externo 
- Interno UCR 

 

Generar mayor 
valor agregado: 
 
-AUGE 
-Apoyos financieros 
-Organización de eventos 
académicos 
-Plan Inversiones en 
Infraestructura  

 
 

Actualizar normativa del 
Vínculo Remunerado 

 

Articulación de procesos  
de gestión con 
vicerrectorías: 
-  PROFOVIR 

-  SIGEVIR 



Razón de Solidez 1,47

Activo Total 14.401.075.071,00₡  

Pasivo Total 9.794.742.748,00₡    

Gestión Financiera y Administrativa 
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Proyecto PAIS  
Trasladado  

a la UCR 2003 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tasa de Crecimiento  

Promedio 16,90% 
 

 
 
 
 
 

Tasa de 
 Crecimiento  

Promedio 
 4.53% 
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Facultad de Ciencias Económicas

Facultad de Ciencias

Facultad de Ingeniería

Facultad de Ciencias Agroalimentarias

Facultad de Microbiología

Vicerrrectoría de Vida Estudiantil (Ofic

Facultad de Letras

Rectoría

Facultad de Medicina

Vicerrectoría de Acción Social (Oficina)

Sede Regional de Guanacaste

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Educación

Facultad de Odontología

Facultad de Bellas Artes

Vicerrectoría de Investigación (Oficina)

Decanato Sistema de Estudios de Posgrado

Facultad de Derecho

Sede Regional del Atlántico

Sede Regional de Occidente

₡1.814.293.128,29 

₡1.725.463.116,57 

₡960.086.856,45 

₡959.233.509,15 

₡890.249.289,92 

₡637.405.559,65 

₡616.313.221,21 

₡571.278.382,55 

₡389.027.551,16 

₡257.919.862,57 

₡216.955.549,39 

₡205.382.288,82 

₡198.324.653,96 

₡153.937.472,21 

₡137.090.346,10 

₡131.593.496,74 

₡97.718.713,69 

₡91.649.243,00 

₡81.814.652,02 

₡48.415.589,08 

Facultades, Sedes Regionales y Programas de Administración Superior con    
mayor captación de Ingresos 2013   
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20 unidades con mayores ingresos en 2013 
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EVALUACION DE LA CALIDAD DE LOS COMBUSTI
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CENTRO INFANTIL DE LA SEDE DE GUANACASTE
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PROGRAMA PARA LA ENSEÑANZA DE LENGUA Y L

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA DE LA ESC

LABORATORIO DE MATERIALES (CIVIL)

XXII CONGRESO DE LA SOCIEDAD ITALO LATIN
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CRELES 50 COSTA RICA
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Proyectos Universitarios con mayor captación de Ingresos 2013 
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40.000.000 790.000.000 1.540.000.000 2.290.000.000 3.040.000.000

Público en General

Varias Instituciones Públicas y Empresas Privadas

Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP)

Varias Instituciones Públicas

Consejo Nacional de Rectores (CONARE)

Otros

Ministerio de Educación Pública (MEP)

Varias Universidades Internacionales

Comisión Europea (ALFA III)

Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL)

Contraloría General de la República de Costa Rica (CGR)

Sistema Nacional de Areas de Conservación SINAC-MINAET

Universidad de Berkely

Universidad de Michigan

Texas Biomedical Research Institute

Organización de Estados Americanos OEA

Billfish Foundation

Caja Costarricense del Seguro Social

Instituto Nacional de Estadistica y Censo

Patronato Nacional de la Infancia

₡5.275.226.088,85 
₡1.312.750.353,49 

₡737.171.762,56 

₡445.564.073,58 

₡133.250.726,54 

₡125.334.284,60 

₡119.204.250,00 

₡109.643.597,57 

₡98.974.489,69 

₡84.226.246,00 

₡81.657.428,00 
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₡78.061.296,14 

₡76.605.603,00 

₡68.129.942,50 

₡63.381.638,52 

₡63.039.834,00 

₡60.889.080,00 

₡59.678.050,00 

₡57.680.000,00 

Entes Contratantes y Financiadores con mayor aporte de Ingresos 
2013 
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Actividades artísticas

Trasf. de conocimientos por…

Servicios técnicos

Act. Acad. Vin. Rem caracter…

Divulgación de conocimientos

Investigación contratada por…

Asesoría y consultoría

Inv. con financiamiento…

Producción y venta de bienes

Servicios de laboratorio

Capacitación y actualización

Millones 

Comparativo 2012-2013 del comportamiento de Ingresos por Modalidad 

2012

2013
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Distribución de egresos por objeto del gasto  
2013 

Servicios

Apoyos financieros a terceras
personas

Servicios de Administración de
Fondos

Bienes duraderos

Fondo de Desarrollo Institucional

Cargas Sociales y Provisiones

Materiales y Suministros

Honorarios y consultorías

Otros

Sueldos para cargos fijos

Garantías Laborales y provisiones 



₡103,73 
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Total de Recursos Trasladados por FUNDEVI a la UCR   2013  

Traslado en
apoyo financiero
a Proy UCR

Traslado en
Efectivo FDI





Conversatorios con nuestros usuarios 
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TOTALES

COMPARACIÓN DE RESULTADOS DE EVALUACIÓN ANTERIORES 
ORGANIZACIÓN: FUNDEVI 

AÑO 2013 AÑO 2012 AÑO 2010 - 2011

AÑO 2009 AÑO 2008 AÑO 2007

Programa y Premio a la 
Excelencia 





Plan de 
Inversiones 
2010-2014 



Parqueos 

Instalaciones 



 Propiedad  
 Uso/Unidad 
Responsable  

 Préstamo   Uso   Fuente de financiamiento   Asignación del Beneficio  

 Terreno Familia 
Dengo  

 Parqueo SUR 
provisional UCR 

Proyectos  
 $600.000,00   UCR  

 Préstamo 10 años pagaderos 
por medio del FDI  

 UCR  

 Casa don Pedro  
Sacorse  

 100 mts2 Oficina 
Ejecutiva  

 $290.000,00   FUNDEVI  
 230 mil dólares crédito con el 
BN y 60 mil dólares FUNDEVI 

OFICINA  

 FUNDEVI con alquiler al 
PIAM  

 Casas Familia 
Amador  

 Parqueo este   $775.000,00   UCR   Crédito BN  
 UCR con cobro de parqueo 

para pagar préstamo  

 Propiedad 
Argetun   

 Parqueo este   $730.000,00   UCR   FUNDEVI OFICINA   FUNDEVI  

 Alforja  
 Instituto de 

Investigaciones Sociales  
 ₡226.503.906,75   UCR   Préstamo FUNDEVI   UCR   

 Refinanciamiento 
Policromía  

 CICAP/CISCO   ₡1.978.900.979,00   UCR  Fideicomiso  BNCR-BCR   Operación proyectos  

 Pignoración 
Policromía  

 CICAP/CISCO   ₡128.145.345,30   UCR   Crédito BN   Operación proyectos  

 Edificio Compr 
Policromía  

 CICAP/CISCO   $2.400.000,00   UCR   Crédito BN   Operación proyectos  

 Casa SASSO   Lenguas   $1.039.940,00   UCR   Crédito BN   Operación proyectos  

 Terreno ICP   ICP   ₡453.600.000,00   UCR   Crédito BN   Operación proyectos  

 Casa Omar 
Dengo Esquina  

 AUGE/FUNDEVI   $580.000,00   FUNDEVI   Recursos FUNDEVI  

 Crédito con entidad 
bancaria, para ser cancelado 

por medio del alquiler de 
AUGE  

Plan de Inversiones en Infraestructura 



En el 2013 : Visitas 72.269 

http://192.168.0.84:8080/RRHHWeb/




Cuadro 7 

Calificación promedio de los  coordinadores a otros aspectos  
de los proyectos  según grupo (escala 0 a 10) 

2013 

Cuadro 8 

Calificación promedio a los indicadores por parte de los  
coordinadores según grupo de proyecto (escala 0 a 10) 

2013 

Indicadores 
Grupo de proyecto 

Total 
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 

Confianza 8,5 9,0 8,0 8,5 

Mutualidad 8,3 8,6 7,9 8,2 

Comunicación  8,1 8,4 7,8 8,1 

Otros aspectos 8,7 8,8 8,1 8,5 

Total  8,4 8,7 7,9 8,3 

Otros aspectos 

Grupo de proyecto 

Total 
Grupo 

1  

Grupo 

2 

Grupo 

3 

¿Considera que FUNDEVI beneficia a la UCR? 9,1 9,2 8,5 8,9 

¿Cómo califica la labor desempeñada por la 

Fundación? 
8,2 8,9 8,0 8,3 

¿Qué tanto beneficia a FUNDEVI a los 

académicos de la UCR? 
8,7 8,4 8,0 8,3 

Total 8,7 8,8 8,1 8,5 

¿En qué aspectos cree usted que 

FUNDEVI debería mejorar? 
n % 

Mayor comunicación 16 32,0 

Agilizar los trámites, servicios 9 18,0 

Capacitación al personal de FUNDEVI 5 10,0 

Más apoyo administrativo 4 8,0 

Nuevo sistemas informáticos 4 8,0 

Otras 4 8,0 

Rotación de personal 3 6,0 

Mayor claridad en los trámites 3 6,0 

Ninguna 1 2,0 

No respondieron 1 2,0 

Total 50 100,0 

Cuadro 9 

Opinión sobre los principales aspectos a mejorar  
por parte de FUNDEVI  

2013 

Resultados de Encuesta de 
Satisfacción de los usuarios 2013 
Elaborada por la USES-UCR 



• Simplificar, estabilizar y homogenizar los trámites de aprobación de los presupuestos, de 
contratos,  planillas y viáticos al exterior, entre FUNDEVI y las vicerrectorías de Acción Social e 
Investigación; que evite la excesiva tramitología y procure mayor claridad en los trámites. Así 
como replantear la gestión de control, con un enfoque más estratégico y menos “entrabante” 

 

• Propiciar el desarrollo de proyectos interdisciplinarios (tipo “consorcios”) para atender 
requerimientos de los diferentes sectores en el ámbito nacional e internacional. 

 

• Mejorar cualitativa y cuantitativamente el acompañamiento a los proyectos, dirigido hacia: 

• Generar capacidades de formulación de proyectos 

• Orientar la gestión de las coordinaciones 

• Prever los errores y anomalías (alcance del control interno) 

• Potenciar las posibilidades de nuevas formas de acción de las unidades 

 

• Fortalecer la divulgación y promoción del rol de FUNDEVI, tanto el ámbito universitario como 
externo, a partir de los casos de éxito y de lo que ha significado el uso de los recursos 
obtenidos por la actividad de vinculación. 

 
 

Aspectos a mejorar por parte de FUNDEVI,  
según foros de opinión 
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