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FUNDEVI ...

Para hacer mas Universidad...



Agenda 2014

1. Lectura de la Agenda
2. Ratificacion del Acta Numero 14, del 21-03-2013.

3. Introduccidon de la Presidenta de la Junta
Administrativa

4. Informe de la Fiscalia periodo marzo 2013-marzo
2014 (incluye Informe de la Auditoria Externa).

5. Informe de |la Delegacidn Ejecutiva: Gestion 2013.

6. Perspectivas 2015-2020.

Asamblea General
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Asambleistas
1. Rector de la Universidad de Costa Rica 6. Vicerrectora de Vida Estudiantil
Dr. Henning Jensen Pennington M.Sc. Ruth De la Asuncién Romero

7. Vicerrector de Administracion

2. Fundador de FUNDEVI Dr. Carlos Araya Leandro

Dr. Fernando Duran Ayanegui

8. Coordinador de Area de Ciencias Basicas

3. Vicerrectora de Investigacion Dr. Javier Trejos Zelaya - Decano de la

i . ] Facultad de Ciencias
P.h.D. Alice Lorena Pérez Sanchez

9. Representante Area de Ciencias Basicas
4. Vicerrector de Accion Social Dr. Ramiro Barrantes Mesén-Profesor Emérito

M.Sc. Roberto Salom Echeverria Escuela de Biologia
10. Representante Area de Ciencias Basicas

5. Vicerrector de Docencia Dr. Mario Villalobos Arias- Profesor de la
Dr. Bernal Herrera Montero Escuela de Matematica



11. Representante (Suplente) Area de Ciencias
Basicas. M.Sc. Rolando Mora Chinchilla-
Director de la Escuela de Geologia

12. Coordinador del Area de Ciencias
Agroalimentarias. Dr. Luis Felipe Arauz
Cavallini- Decano de la Facultad de Ciencias
Agroalimentarias

13. Representante del Area de Ciencias
Agroalimentarias. Dr. Eric Guevara Berger,
Director de la Escuela de Agronomia

14. Representante del Area de Ciencias
Agroalimentarias. Dr. Carlos Henriquez
Henriquez, Director del Centro de Investigaciones
Agricolas
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15. Coordinador del Area de Ingenieria

M.Sc. Edwin Solérzano Campos — Decano de la
Facultad de Ingenieria

16. Representante del Area de Ingenieria

Dr. Ricardo Radulovich Ramirez, Profesor
Catedratico de la Escuela de Ingenieria Agricola

17. Representante del Area de Ingenieria

M.Sc. Luis Diego Marin Naranjo, Profesor
Catedratico de la Escuela de Ingenieria Eléctrica

18. Coordinador del Area de Artes y Letras

M.M. Eddie Mora Bermudez — Decano de la
Facultad de Bellas Artes

19. Representante del Area de Artes y Letras

Dr. Mario Portilla Chaves — Director del Instituto
de Investigaciones Linguisticas



20. Representante del Area de Artes y Letras
Dr. Allen Quesada Pacheco — Profesor de la
Escuela de Lenguas Modernas

21. Representante (Suplente) del Area de Artes y
Letras. M.L. Alberto Barahona Novoa — Profesor
de la Escuela de Filologia

22. Coordinador del Area de Ciencias Sociales

Dra. Alejandrina Mata Segreda — Decana de la
Facultad de Educacion

23 Representante del Area de Ciencias Sociales

M.Sc. Carlos Palma Rodriguez — Decano de la
Facultad de Ciencias Economicas

24. Representante del Area de Ciencias Sociales

Dra. Isabel Avendaio Flores — Directora de la
Escuela de Geografia

25. Representante Suplente del Area de Ciencias
Sociales. M.Sc. Nidia Esther Morera Guillén —
Directora de la Escuela de Trabajo Social
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26 Coordinadora del Area de Salud
Dra. Madeline Howard Mora — Decana de la
Facultad de Odontologia

27. Representante Area de Salud

M.Sc. Ligia Murillo Castro, Directora de la
Escuela de Enfermeria

28. Representante Area de Salud

Dr. Gustavo Rojas Céspedes, Profesor de la
Facultad de Farmacia

29. Representante (Suplente) Area de Salud
M.Sc. Isabel Castro Volio, Profesora

30. Consejo de Sedes Regionales

Lic. Ricardo Wing Arguello, Sede Regional del
Caribe

31. Sistema de Estudios de Posgrado
Dra. Cecilia Diaz Oreiro, Decana
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Marco Juridico

«  Constitucion Politica C.R., art. 85

- En 1981 se reforma el art. 85 que reconoce expresamente la capacidad de las universidades de
generar ingresos econdomicos con su propia actividad, quedando habilitada constitucionalmente
para obtener rentas de modo directo mediante la venta de bienes y servicios.

« Ley 7169, art. 93,94,95:

— La venta de servicios en CyT constituye una actividad ordinaria para todos los efectos legales y
podra utilizarse los procedimientos de contratacion directa

— Para mejorar la venta de estos bienes y servicios las universidades quedan habilitadas y
autorizadas para crear fundaciones y empresas auxiliares

- Se deben establecer procedimientos para que estos recursos sean trasladados en forma agil y

efectiva a los propios entes de investigacion que los generaron y que los fondos se inviertan
segun el criterio de las autoridades universitarias

« Ley de Fundaciones 5338:

entes privados de utilidad publica, sin fines de lucro, con el objeto de ayudar a realizar
actividades que signifiquen bienestar social
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Marco normativo institucional

« Politicas Universitarias de fomento de la vinculacién

« Lineamientos para la vinculacion remunerada de la UCR con el
sector externo. cu sesién 4384-07 de 16-09-98 y 4511-01 del 16-12-99. Art. 4:

Motivos, principios, lineamientos generales y especificos

Para la administracion financiera de los recursos la UCR utilizara sus mecanismos
institucionales o la FUNDEVI segun sea solicitado por la unidad operativa y avalado por la
Vicerrectoria respectiva.

- Lineamientos y normativa especifica de la UCR:

del FDI, en materia salarial, contrataciones de servicios profesionales, entre otras

« Convenio de Cooperacion entre la UCR y FUNDEVI, febrero 2005:

La UCR declara a la FUNDEVI como fundacion de apoyo institucional, razdn por la cual
ambas instituciones se comprometen a aunar esfuerzos y recursos para apoyar, promover y
desarrollar actividades en conjunto, en beneficio, principalmente de la investigacion y
transferencia de tecnologia.
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Reglamento de FUNDEVI Cap. VIII

ARTICULO 23: Son funciones de la Asamblea General:

« Proponer a la Junta Administrativa politicas de desarrollo para la Fundacion.

« Discutir y emitir juicio sobre los asuntos que la Junta Administrativa le
proponga.

« Constituirse en fuente de guia académica, administrativa o financiera para la
Fundacion.

- Identificar las areas de desarrollo de las actividades de la Fundacion y dirigir
sus esfuerzos a la consecucion de recursos para satisfacer las necesidades.

« Proponer mecanismos agiles que sean necesarios para el buen
funcionamiento de la Fundacion.

« Conocer del Informe de Labores y Estados Financieros anuales que le
presente la Junta Administrativa.

« Conocer, discutir y recomendar acerca de los planes de trabajo del préximo
periodo, que le presente la Junta Administrativa.

« Ejercer todas aquellas funciones que sean necesarias para coadyuvar en la
buena marcha de la Fundacion.



CONFANZA
Y AGILIDAD

FUNDEVI
Los colaboradores de FU
celebran los reconocimientos obtenidos.
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Finalidad de orden publico

Si bien el fin de las universidades publicas no son las ganancias
o el lucro, la venta de bienes o la prestacion de servicios por
parte de las universidades publicas solo pueden darse en
respuesta al propodsito de realizar una finalidad de orden
publico, asignado tanto por la Constitucion Politica como por la
Ley a estas instituciones:

la de impulsar el progreso nacional por medio de las actividades
de investigacion y de transferencia cientifica y tecnoldgica”.

Voto 6412-967 de la Sala Constitucional



FUNDEVI SE RIGE POR LOS
SIGUIENTES PRINCIPIOS:

FUNDEVI se alinea con las politicas
y lineamientos universitarios en
materia del vinculo remunerado
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® Debe respetar la naturaleza, fines y propasitos de la
Universidad de Costa Rica.

e Debe apoyar, promover y fortalecer las actividades
de investigacion, accion social y docencia de la
Universidad de Costa Rica.

® Debe lograr que la vinculacién del conocimiento
humanistico, ético, cientifico y tecnoldgico con los
distintos sectores de la sociedad nacional e interna-
cional, respete el equilibrio entre el impacto social,
los beneficios académicos y financieros.

® Debe actuar bajo los
preceptos de la sana y
agil administracion, la
rendicion de cuentas y la
transparencia en su

lJNI\‘l-:IlSII)IAD DE COSTA RICA gestio'n,
CONSEJO UNIVERSITARIO
LINEAMIENTOS PARA LA VINCULACION REMUNERADA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA CON

(Aprobado en la sesion 4384-07, iﬁﬁiL;Eﬂm‘kﬂm @ la Gaceta Universitaria 03-98,

24-09-98.. Modificados en sesidn 4511-01, 16-12-99. Nueva Publicacion en el Alcance a In (Rm~—*"
Unhversitaria 3-2000, 06-03-2000)
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MARCO ESTRATEGICO
DE FUNDEVI 2010-2014

MISION

* Apoyar los fines y propositos de la
Universidad de Costa Rica,
mediante el fomento de las
actividades del vinculo remunerado
y la gestion agil, efectiva y transpa-
rente de los procesos administrati-
vos y financieros, orientados por
una cultura de calidad.

VISION

* Ser una fundacion reconocida,

nacional e internacionalmente,
por su excelencia en el fomento
y la gestién de recursos para
programas y proyectos cientifi-
cos, tecnolégicos y humanisti-
€os, que contribuyan al desarro-
llo integral de la Nacion.

POLITICAS DE FUNDEVI

= Politica de Cooperacion UCR-
FUNDEVI

La base fundamental sobre
la que opera FUNDEVI es
que “existe para hacer
mas Universidad",
\ ) P por gllo se regira por
(/\1:/ 10s principios y
' - lineamientos estableci-
W dos por la Universidad de
Costa Rica, en materia de
vinculacion remunerada.

 Politica de Confiabilidad y
Transparencia

FUNDEVI actua bajo los preceptos
de la sana administracion y la
transparencia en su gestion,
consolidando los mecanismos de
rendicion de cuentas veraces y
oportunas, que garanticen la
confiabilidad de la comunidad
universitaria y la sociedad en
general.

Politica de Calidad

FUNDEVI, en cumplimiento de su
misidon como mecanismo de apoyo
a la Universidad de Costa Rica
(UCR) en las actividades de vinculo

remunerado se compromete a
Brindar servicios de excelencia:
pertinentes, agiles, transparentes y
fieles a los acuerdos con los
usuarios

e Mantener personal competente

que brinde servicio de excelencia.

® Mantener sistemas de informacion

accesibles y confiables para los
usuarios.

* Cumplir con los requisitos del

Sistema de Gestion de la Calidad y
mejorarlo continuamente.

Politica de Fomento VR

FUNDEVI realiza accicnes que
fomentan los proyectos cientificos,
tecnologicos y humanisticos, que
contribuyan al desarrollo integral
de la sociedad.

Politica de Responsabilidad
Social

FUNDEVI se compromete a actuar
de acuerdo con los valores
sociales de justicia y solidaridad
social, de desarrollo sustentable y
amigable con el ambiente, en
cualquiera de las gestiones que
realice.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MARCO ESTRATEGICO

DE FUNDEVI 2010-2014

Mejorar y agilizar la vinculacion
remunerada de la Universidad de
Costa Rica, para generar valor a las
actividades de investigacion y transfe-
rencia del conocimiento, asegurando
el cumplimiento de los lineamientos
universitarios.

Implementar espacios de comuni-
cacion y reflexion que propicien la
identificacion de los requerimientos de
los usuarios, asi coma la rendicion de
cuentas, para fortalecer la confianza
en su gestion.

Mejorar continuamente los servi-
cios que ofrece FUNDEVI con

respecto a los atributos de pertinencia,

agilidad, transparencia y fidelidad de
acuerdo con los resultados

Implementar y controlar el SGC
cumpliendo con los requerimientos
establecidos en los capitulos de la
Norma ISO 9001-2008, para
garantizar su eficacia.

Desarrollar e implementar los
maédulos que conforman el
Sistema de Gestion de Vinculo

Remunerado (SIGEVIR) que
garantice a los usuarios el acceso
agil y confiable a la informacion
requerida.

Desarrollar el recurso humano
mediante la evaluacién y formacion
continua que garantice colabora-
dores competentes.

Posicionar a FUNDEVI en los
diferentes publicos meta, como su
aliado estratégico efectivo, confia-
ble, dinamico e innovador, para
incrementar, en forma sostenida los
recursos de las actividades de
vinculacién y cooperacién de las
unidades operativas de la Universi-
dad de Costa Rica, con los
sectores publicos y privados,
nacionales e internacionales.

Apoyar financieramente las
actividades universitarias que
fomenten el desarrollo y transferen-
cia del conocimiento, cumpliendo
can el principio de solidaridad
establecido en los lineamientos
universitarios.

VALORES

e Compromiso: Cumplir la labor con

responsabilidad y dedicacion, demos-
trando preocupacion por cumplir con
los principios, politicas y objetivos de la
Fundacion

e Respeto: Comprender y aceptar tanto

los principios individuales, como colec-
tivos y proceder de acuerdo con la
dignidad de las personas

Trabajo en Equipo: Pensar y actuar
colectivamente buscando cumplir con
metas y objetivos comunes, en una

relacion de solidaridad, companerismo
y respeto.

Confiabilidad: Generar la seguridad
de que la organizacion va a cumplir con
sus principios, politicas y objetivos,
utilizando las mejores practicas de
gestion.

Calidad: Lograr la satisfaccion
del usuario tanto externo como
interno, bajo parametros de
agilidad eficiencia, eficacia y
mejora continua.
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Fortalecer el
posicionamiento:

- Externo
- Interno UCR
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Gestion Financiera y Administrativa

Razon de Solidez

Activo Total ¢ 14.401.075.071,00
Pasivo Total ¢ 9.794.742.748,00




¢12.000,00

Millones

¢10.000,00

¢8.000,00

¢6.000,00

¢4.000,00

¢2.000,00

¢0,00

Historico de Ingresos en Colones corrientes
1990-2013

Tasa de
Crecimiento
Promedio
453%

Tasa de Crecimiento

— Promedio 16,90%

Proyecto PAIS
Trasladado
ala UCR 2003

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013



FUNDEVI

[} .'

K (ﬁ-l
Mot i e Ly &
¥indna Falh ik & b

Historico de Ingresos anuales en colones corrientes y constantes
(Ao base 2006)
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Facultad de Ciencias Econdmicas
Facultad de Ciencias

Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias Agroalimentarias
Facultad de Microbiologia
Vicerrrectoria de Vida Estudiantil (Ofic
Facultad de Letras

Rectoria

Facultad de Medicina

Vicerrectoria de Accidn Social (Oficina)
Sede Regional de Guanacaste

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Educacion

Facultad de Odontologia

Facultad de Bellas Artes

Vicerrectoria de Investigacién (Oficina)
Decanato Sistema de Estudios de Posgrado
Facultad de Derecho

Sede Regional del Atlantico

Sede Regional de Occidente

egionales y Programas de Administracion Superior con

mayor captacion de Ingresos 2013

#1960.086.856,45
1959.233.509,15
(1890.249.289,92
#637.405.559,65
#616.313.221,21
#571.278.382,55
#389.027.551,16
#257.919.862,57
#216.955.549,39
#205.382.288,82
198.324.653,96
#153.937.472,21
#137.090.346,10
#131.593.496,74
#97.718.713,69
#91.649.243,00
#81.814.652,02

$#48.415.589,08

#1.814.293.128,29

$1.725.463.116,57

#500.000.000 ¢1.000.000.000

¢1.500.000.0
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CICAP

ICP

CELEQ

Lab Clin

ESC LENG MOD
LANAMME

CIA

CISco

EAN

LIBERIA

CIBCM
PRODUS

[ICE
ODONTOLOGIA
SEP

INIE

ESC.ECON
EEFB

CIMAR
FILOLOGIA

20 unidades con mayores ingresos en 2013

¢1.044,32
838,98
(714,44
626,87
¢495,98
¢404,08
395,48
326,18
¢253,47

#216,96

212,81

@#212,20

189,07
153,94
¢130,98
¢130,31
-,

32 unidades generan
¢123,06 .
¢121,16 8@/% dl@ !" JJF @’\SAOJ\S
¢120,29
¢#200,00 ¢400,00 600,00 800,00 ¢1.000,00 ¢#1.200,00

Millones



Proyectos Universitarios con mayor captacion de Ingresos 2013

PROMOCION DISTRIBUCION Y VENTA DE SUEROS
PROGRAMA DE CAPACITACION DE EDUCACI
PRESTACION DE SERVICIOS DE LABORATORIO C
EVALUACION DE LA CALIDAD DE LOS COMBUSTI
CNA-ACADEMIA UCR-CISCO NETWORKING

CURSO DE CONVERSACION INGLES Y FRACESA
LABORATORIO DE SUELOS, VENTA DE SERV.
PROGRAMAS DE EDUCACION CONTINUA. ADMINI
CENTRO INFANTIL DE LA SEDE DE GUANACASTE
PROGRAMA DE ASESORIA TECNICA Y CONSULTOR
CAPACITACION Y TRASFERECIA TECNICA (HIPO
APORTE TECNOLOGICO PARA EL MEJORAMIENTO
CURSO DE INGLES POR AREAS

VERIFICACION DE LA CALIDAD DE LOS COMBUS
PROGRAMA PARA LA ENSENANZA DE LENGUA Y L
PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA DE LA ESC
LABORATORIO DE MATERIALES (CIVIL)

XXII CONGRESO DE LA SOCIEDAD ITALO LATIN
APOYO A LA REVISION Y ANALISIS DE LOS ME

CRELES 50 COSTA RICA

326
¢315
¢287
220
¢174
¢168
¢159
¢150
¢133
¢109
¢97
@95
{89
¢s8
84
¢78

834
¢791
627
¢542

En millones
de colones

50 100 150 200 250 300 350 400 450

500 550 600 650 700 750 800 850
Millones
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Entes Contratantes y Financiadores con mayor aporte de Ingresos

Publico en General

Varias Instituciones Publicas y Empresas Privadas
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP)
Varias Instituciones Publicas

Consejo Nacional de Rectores (CONARE)

Otros

Ministerio de Educacion Publica (MEP)

Varias Universidades Internacionales

Comision Europea (ALFA 111)

Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL)
Contraloria General de la Republica de Costa Rica (CGR)
Sistema Nacional de Areas de Conservacion SINAC-MINAET
Universidad de Berkely

Universidad de Michigan

Texas Biomedical Research Institute

Organizacion de Estados Americanos OEA

Billfish Foundation

Caja Costarricense del Seguro Social

Instituto Nacional de Estadistica y Censo

Patronato Nacional de la Infancia

2013
»
] 'l—qts.ns,.zzg.oss,ss
¢1.312.750.353,49
($737.171.762,56
(1445.564.073,58

($133.250.726,54
(1125.334.284,60
(¢119.204.250,00
¢109.643.597,57
(198.974.489,69
(184.226.246,00
(181.657.428,00
($78.920.000,00
(78.061.296,14
(76.605.603,00
(68.129.942,50
(63.381.638,52
(/63.039.834,00
(/60.889.080,00
|8¢t59.678.050,00
|0¢57.680.000,00

40.000.000 790.000.000 1.540.000.000 2.290.000.000 3.040.000.000
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Comparativo 2012-2013 del comportamiento de Ingresos por Modalidad

Capacitacion y actualizacidn
Servicios de laboratorio
Produccién y venta de bienes
Inv. con financiamiento...
Asesoria y consultoria

Investigacién contratada por...
W 2012

W 2013

Divulgacion de conocimientos

Act. Acad. Vin. Rem caracter...

Servicios técnicos
Trasf. de conocimientos por...

Actividades artisticas

v
q- ¢1.000,00 ¢2.000,00 ¢3.000,00 ¢4.000,00
Millones




Distribucion de egresos por objeto del gasto
2013
6%
m Servicios
m Apoyos financieros a terceras
personas
m Servicios de Administracion de

Fondos
® Bienes duraderos
® Fondo de Desarrollo Institucional
¥ Garantias Laborales y provisiones
= Materiales y Suministros
= Honorarios y consultorias

= Otros

= Sueldos para cargos fijos

;_——
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Total de Recursos Trasladados por FUNDEVI a la UCR 2013

639,84

587,07

¢550,09

#527,83

484,86 ¢490,03
M Traslado en

apoyo financiero
a Proy UCR

M Traslado en
Efectivo FDI

2008 2009 2010 2011 2012 2013
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FNDEVI

; Fandackin de la Universidad de
Gl c R l:ma Rica para la imvestigacen

- Sitio web: www.fundevi.ucr.oc.Cr

Compromise

Dr. Henning Jensen Pennington  tenciay capacidad con que FUNDEVI manejalos comple- g
Rector de la Universidad de Costa Rica :

EL EXITO ES UN VIAJE, NO UN DESTINO

FUNDEVI obtiene certificacion IS0 9001:2008

La certificacion ISO 9001:2008 obtenida por FUNDEVI,
es el resultado de un esfuerzo continuo de gestion de la
calidad llevado a cabo durante varios anos.

Esta dedicacion sistemdtica al aseguramiento de la
calidad, en procesos y resuttados, ha llevado a reiterados
reconocimientos nacionales y al desarrollo de una mayor
confianza en la excelencia de los servicios que brinda
FUNDEVI a la comunidad académica y a la sociedad

Todo esto significa un sdlido apoyo a la vinculacion
remunerada con el sector extemo que realiza la Universi-
dad de Costa Rica, pero a la vez e sefiala a instancias
externas, nacionales e interacionales, el nivel de compe-

jos temas de la cooperacion cientifica y tecnoldgica.

costarricense, en general, FUNDACION DE L4
COSTA RICA PARA
(FuNDEVI)

| RutaalaExcelencia | para Proyectos de Mejora | Ruta ala Excelencia | cona Excelencia
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FUNDEVI

AGENCIA UNIVERSITARIA PARA LA GESTION DE EMPRENDIMIENTOS (AUGE)

19 innovadores proyectos se presentaron
en el lanzamiento oficial de AUGE

El 16 de noviembre del 2012 se
realiz6 el ' iCi
Agencia Universitaria para la Gestion
de Emprendimientos (AUGE), con la
presentacion de los primeros 19
proyectos que forman parte de esta
innovadora iniciativa.

Ala actividad asistieron importantes personalidades
como el Lic. Manuel Obregdn, Ministro de Cultura y
Juventud, el MSc Luis Avarez, Viceministro del
Ministerio de Economia, Industria y Comercio, el Dr.
Henning Jensen, Rector de la Universidad de Costa
Rica, el M.Sc Roberto Guillén Delegado Ejecutivo de
a Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la
Investigacidn y el M.Sc Luis Jiménez Director de
PROINNOVA y quién asumird la direccion de AUGE a
partir del préximo afio,

Proyectos innovadores

Un plblico entusiasta recibi6 a los innovadores y
pioneros de AUGE, que ofrecieron una creativa

EI M.Sc Luis Jiménez Director de PROINNOVA, el Or. Henning Jensen Rector de la Universidad de Costa Rica, la
Dra. Alice Pérez Vi de dela de Costa Rica y el M.Sc Roberto Guillén Delegado
Ejecutivo de FUNDEVI, en el momento en que se hrma ¢l convenio de cooperacion UCR-FUNDEVI para la creacion
de la Agencia Universitaria para la Gestion de Emprendimientos (AUGE).

PARTICIPANTES EN CONCURSO DE
CAPITAL SEMILLA DEL SBD 2013

E

UNA INCUBA

PARQUETEC

LA LIBERTAD

TEC-DIGITALES
w N-MATERIALES

w ENERGIA

INFORMEANUAL 2013

Esta imagen de
perspectiva forzada
tomada en el acceso
de la Biblioteca
Tinoco fue utilizada en
nuestra campaia de

“pensalo y hacelo
diferente” en redes
sociales. Muestra el
iritu con que
buscamos construir
nuestra comunidad
emprendedora

AUGE-UCR 2013

v

54 Auge Cl

Comunidad emprendedora

AUGE la mejor incubadora del 2013
gana 390 millones de capital semilla

Seguin Sistema de Banca de Desarrollo

El 2013 fue un afio
trepidante, como ocurre con
cualquier emprendimiento
dindmico, AUGE iter6 de forma
frecuente y fuimos encontrando
paulatinamente el modelo que
nos permitira hacer frente a los
retos planteados para el futuro.

El modelo tuvo que ser
disefiado tomando en cuenta la
limitacién extrema de recursos,
tipica en cualquier inicio
emprendedor.

A pesar de lo anterior,
AUGE fue la agencia que logro
la mayor cantidad de proyectos
financiados por el primer
Concurso de Capital Semilla del
Sistema de Banca de Desarrollo.

Esto le permitira a los 6
proyectos ganadores utilizar 65
millones de colones cada uno.

Los resultados obtenidos
fueron mis alla de lo esperado,
gracias a la calidad de proyectos
que decidieron participar con
nuestro apoyo.

Tres de los proyectos
ganadores pertenecen al grupo
de 20 Pioneros que iniciaron con
nosotros la prueba de prototipo.

La produccién de
hemoderivados del ICP, un
sistema para el desarrollo del
turismo alternativo llamado
acertadamente como UPE (Unic
Personal Experiences) y la
plataforma web NALOOP para
la comercializacién de productos
ambientalmente responsables
fueron los Pioneros que lograron
capital semilla.

Los restantes ganadores son
empresas que se encuentran en

proceso de aceleracion en
AUGE, por medio de proyectos
innovadores.

PARSO es una nueva
empresa que busca sustituir los
parquimetros y maquinas
expendedoras con un sistema
disponible para los teléfonos
inteligentes y no tan inteligentes.

STUDIO FLEX, una
empresa consolidada del sector
animaci6n 2D y 3D, lograra
producir su segunda serie
original denominada “Circo de
Pulgas” .

Finalmente, SLIDEBEAN
empresa acelerada por Carao
Ventures, tuvo acceso con el
aval de AUGE y logro apoyo
para su plataforma de
presentaciones de forma rapida
y atractiva.
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ADQUISICION DE TERRENOS MEDIANTE LA FUNDACION

FUNDEVI reafirma su compromiso de ampliar infraestructura
- m P

para las actividades de vinculo remunerado

Mapas de terrenos adquiridos por FUNDEVI para

Edificio de Policromia  Edificio Amador

Recientemente FUNDEVI ha llevado
a cabo la firma de tres contratos
para la compra de terrenos aledanos
a la Universidad de Costa Rica. (ver
mapa).

Aﬂﬂvﬂ a las actividades
de vinculo remunerado

La adquisicion de los terrenos descritos forma parte
de una estrategia de FUNDEVI para apoyar a la
Universidad en el aumento de capacidad instalada
para las actividades de vinculo remunerado, esto con
el fin de no competir por espacio con otras activida-
des de la Universidad y a la vez brindar los requeri-
mientos necesarios en materia de crecimiento y
atencion de usuarios que tienen los diferentes
programas de vinculo remunerado de la UCR.

Mejora de los entornos

Otro objetivo de la adquisicion de propiedades,
por parte de FUNDEVI, es la mejora cualitativa

de vinculor (F

Centros y programas beneficiados

con adquisicion de terrenos median-

te FUNDEVI:

e Escuela de Tecnologias Médicas

® Programas de extension de idiomas

* Finca para la cria de caballos del
Instituto Clodomiro Picado

® Centro de Investigacion y Capacitacion
enAdministracion Publica,

© Observatorio del Desarrollo,

e Centro Centroamericano de Poblacion

® Centro de Investigaciones Histdricas

* Maestria de Evaluacion de Proyectos

® Doctorado de Gobierno y Polfticas
Publicas

e Academia Cisco Networking

del entorno socio-espacial de la Ciudad Univer-
sitaria, que en la actualidad se encuentra rodea-
da de actividades mercantiles, probleméticas
sociales y contaminacién del ambiente urbano:
"Queremos contrarrestar el entorno social en el
que se encuentran las zonas aledafias a la
Universidad de Costa Rica, entornos afectados

ia satelital tomada de Google Maps)

por la prostitucion, el alcoholismo, la drogadic-
cion y la delincuencia”, comenta el Delegado
Ejecutivo de FUNDEVI, M.Sc Roberto Guillén.

La compra de terrenos pretende transformar poco
a poco los sectores aledaiios a la Universidad en
puntos de encuentro méas académicos y cultura-
les: “Queremos fortalecer una relacién sana y
armoniosa entre la Universidad y la comunidad
que la rodea", afirma Guillén.

Remodelacion de
infraestructura

Ademés de la compra de terrenos, FUNDEVI también
invierte en la remodelacion de la infraestructura de
los edificios adquiridos, con el fin de que cumplan
con las condiciones requeridas por los distintos
proyectos de vinculo remunerado de la UCR.

Como parte de esta iniciativa se realiz6 la remode-
lacion del antiguo edificio de la libreria Policromia-
adquirido el afo pasado- que alberga al Centro de
Investigacion y Capacitacion en Administracion
Pdblica (CICAP) y la Academia UCR- Cisco
Networking.
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Plan de Inversiones en Infraestructura

Dengo Esquina

Propiedad e Préstamo Uso Fuente de financiamiento | Asignacion del Beneficio
Responsable
- Parqueo SUR . =
Terreno Familia provisional UCR $600.000,00 UCR Préstamo 10 afnos pagaderos UCR
Dengo por medio del FDI
Proyectos
- 230 mil délares crédito con el .
Casa don Pedro 100 r.ntsz QflClna $290.000,00 FUNDEV! | BN y 60 mil délares FUNDEVI FUNDEVI con alquiler al
Sacorse Ejecutiva PIAM
OFICINA
S Parqueo este $775.000,00 UCR Crédito BN UCR con cobro de parqueg
Amador para pagar préstamo
ACLIEED Parqueo este $730.000,00 UCR FUNDEVI OFICINA FUNDEVI
Argetun
. Instituto de .
Alforja . . #226.503.906,75 UCR Préstamo FUNDEVI UCR
Investigaciones Sociales
Ref::;‘linccrfr:]“l,':“t° CICAP/CISCO (¢1.978.900.979,00 UCR Fideicomiso BNCR-BCR Operacion proyectos
Pignoracion CICAP/CISCO ($128.145.345,30 UCR Crédito BN Operacién proyectos
Policromia
Edificio Compr - .
. , CICAP/CISCO $2.400.000,00 UCR Crédito BN Operacion proyectos
Policromia
Casa SASSO Lenguas $1.039.940,00 UCR Crédito BN Operacidn proyectos
Terreno ICP ICP #453.600.000,00 UCR Crédito BN Operacion proyectos
Crédito con entidad
Casa Omar AUGE/FUNDEVI $580.000,00 FUNDEVI Recursos FUNDEVI bancaria, para ser cancelado

por medio del alquiler de
AUGE




En el 2013 : Visitas 72.269
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Special Editions
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Specialized Readership
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Resultados de Encuesta de

Cuadro 7 Satisfaccion de los usuarios 2013
Calificacion promedio delos coordinadores a otros aspectos Elaborada por la USES-UCR
de los proyectos segln grupo (escala 0 a 10)
2013
Grupo de proyecto L C}ugdro 9 )
S Opinién sobre los principales aspectos a mejorar
Grupo Grupo Grupo p0r parte de FUNDEVI
1 2 3 2013

éConsidera que FUNDEVI beneficia a la UCR? 9,1 9,2 8,5 8,9 . ,
¢En qué aspectos cree usted que

é¢Como califica la labor desempeiiada por la FUNDEVI deberia mejorar?
Fundacion?
éQué tanto beneficia a FUNDEVI a los

académicos de la UCR?

8,2 89 80 83
Mayor comunicacion

8,7 8,4 8,0 8,3
Agilizar los tramites, servicios

8,7 8,8 31 8,5 Capacitacion al personal de FUNDEVI

" |
Mas apoyo administrativo
Cuadro 8 Nuevo sistemas informaticos
Calificacién promedio alos indicadores por parte de los Otras
coordinadores segun grupo de proyecto (escala 0 a 10)
2013 Rotacién de personal

. Grupo de proyecto Mayor claridad en los tramites
Indicadores

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

Ninguna
Confianza 8,5 9,0 8,0 8,5
Mutualidad 8,3 8,6 7,9 8,2
Comunicacion 8,1 8,4 7,8 8,1
Otros aspectos 8,7 8,8 8,1 8,5

8,4 8,7 7,9 8,3

No respondieron

Total
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Aspectos a mejorar por parte de FUNDEVI,
segun foros de opinion

e Simplificar, estabilizar y homogenizar los tramites de aprobacion de los presupuestos, de
contratos, planillas y viaticos al exterior, entre FUNDEVI y las vicerrectorias de Accion Social e
Investigacion; que evite la excesiva tramitologia y procure mayor claridad en los tramites. Asi
como replantear la gestion de control, con un enfogue mas estratégico y menos “entrabante”

* Propiciar el desarrollo de proyectos interdisciplinarios (tipo “consorcios”) para atender
requerimientos de los diferentes sectores en el ambito nacional e internacional.

* Mejorar cualitativa y cuantitativamente el acompafiamiento a los proyectos, dirigido hacia:
* Generar capacidades de\formulacion de proyectos —
. Orlentar Ia gestlon delas\coordinaciones f - Q "
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